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Einigeln im Stillstand

Obervinschgau - Markus Moriggl ist seit 2013 Direktor der Raiffeisenkasse Obervinschgau. Beim
vereinbarten Interview-Termin mit Moriggl ist auch der Obmann Karl Schwabl anwesend. Moriggl und
Schwabl tiber die Lage der Bank in der Corona-Krise, iber Hoffnungen, Gber den Stillstand, tber Ver-
antwortung, aber auch iiber mogliche Perspektiven zu einem ,Restart Vinschgau™.

MachoRighalt in dor Rirfivinaniusst Qtermycngs

Vinschgerwind: Sie leiten als Geschaftsfiih-
rer die Raiffeisenkasse Obervinschgau, die
in den Gemeinden Mals und Graun vertre-
ten ist. Wie registriert die Bank diese Coro-
na-Krise?

Markus Moriggl: Seit Beginn der Corona-
Krise beschéftigen wir uns intensiv mit der
Krisenentwicklung. Die Auswirkungen auf
die Einlagen, die Kredite und die indirekten
Einlagen unserer Kunden sind fiir uns we-
sentlich.

Vinschgerwind: Wie sehen die Entwick-
lungen der Einlagen und der Kredite im
Rahmen der Krise aus?

Markus Moriggl: Wir verwalten 160 Mio.
direkte, 36 Mio. indirekte Einlagen und
rund 134 Mio. Euro Kredite unserer Kunden
im Obervinschgau. Wir beobachten, dass in
einer guten Saison die Einlagen, innerhalb

zwei Wochen um ca. 4 Mio. Euro steigen
koénnen. Genauso fliesen diese 4 Mio Euro
am Saisonsende wieder fiir Lieferanten-
zahlungen ab. Die Einlagen sind in guten
Zeiten also sehr volatil.

Karl Schwabl: Derzeit beobachten wir die
Eigenart, dass seit Oktober 2020 im Kredit-
bereich und im Einlagenbereich ein Still-
stand herrscht. Die Einlagen nehmen nicht
ab, das Kreditvolumen nicht zu.

Vinschgerwind: Welche Strategien hat die
Bank entwickelt um darauf zu reagieren?
Markus Moriggl: Die Josefsgeschichte in
der Bibel spricht von den 7 fetten und den
7 mageren Jahre. Als Bank ist man analog
dazu den Zyklen der Wirtschaft unterwor-
fen. Wir beschiftigen uns seit ldngerem mit
Best-case und mit Worst-Case-Szenarien,
um geriistet zu sein.
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,Wir glauben, dass der
Tourismus und die Wirtschaft
in unserer Region bald wieder
funktionieren werden.*

Der Direktor der Raiffeisenkasse Obervinschgau
Markus Moriggl und der Obmann Karl Schwabl

Vinschgerwind: Sind wir derzeit in einem
Worst-Case-Szenario?

Markus Moriggl: Das Worst-Case-Szenario
ist tatsichlich in einigen Facetten eingetrof-
fen. Umsitze einiger unserer Kunden sind
auf o gesunken und Kunden sind derzeit in
Schockstarre. Man muss hinzufiigen, dass
Mafnahmen von héherer Seite getroffen
worden sind, um parallel die Darlehenssi-
tuation stabilisierend einzufrieren.

Vinschgerwind: Die Stundungen der Kredit-
riickzahlungen?

Markus Moriggl: Ja, Stundungen und auch
Uberbriickungsdarlehen. Finanztechnisch
sind die Mafnahmen zur Krise gut durch-
dacht. Denn parallel konnten Banken wie-
derum Geld von der EZB giinstig beziehen
um dies zu stemmen.

Karl Schwabl: Es ist eine bereits ldnger
andauernde atypische Situation der EZB,
welche so als Stiitze der Wirtschaft, die Kre-
ditverzinsung indirekt senkt.

Vinschgerwind: Die Bankenseite hat dem-
nach nicht sonderliche Probleme. Die Stun-
dungen der Kredite fiir die Kunden sollen
mit Ende Méarz aufgehoben werden.
Markus Moriggl: Stundungen werden ab
April wieder den aufsichtsrechtlichen Weg
gehen. Die Banken miissen bei weiteren
Stundungen Geld zuriickstellen, dies kann
Probleme erzeugen.



Vinschgerwind: Wenn wir einzelne Sek-
toren aufgreifen wollen: Die Wintersaison
ist im Marz 2020 abrupt gestoppt worden.
Der Sommer 2020 ist auflergewdhnlich gut
verlaufen und die Wintersaison 2020/2021
gibt es nicht. Was stellen Sie fest?

Karl Schwabl: Bis Mirz 2020 hatten wir
eine Aufbruchstimmung, die Zahlen im
Tourismus waren hervorragend. Der Som-
mer war besser als erwartet. Trotzdem ist
das touristische Bilanzjahr fiir die meisten
Betriebe negativ verlaufen.

Markus Moriggl: Der Stillstand seit Weih-
nachten, hat die erwarteten Negativ-Sze-
narien noch nicht eintreffen lassen. Wir
stellen fest, dass die Konto-Uberziehungen
seit Herbst 2020 so tief sind wie noch nie.
Aufgrund der Stundungen sind die Riick-
stdnde der Darlehen auch so tief wie noch
nie. Beriicksichtigt man dazu, dass die Ein-
lagen nur leicht stagnieren, so stellen wir
fest, dass die Kunden in der Krise enorm
gut haushalten.

Vinschgerwind: Gehen vor allem die Wirt-
schaftskunden in einen igelhaften Sparmo-
dus?

Markus Moriggl: Genau. Es werden Ko-
sten eingespart, wo es geht. De facto sind
die Unternehmer in diesem Notmodus ver-
hdltnismafig gut unterwegs. Diese Tage
werden Forderungen von Land und Staat
erwartet. Je nachdem wie diese ausfallen,
werden wir bei kritischen Situationen mit
jedem einzelnen Kunden nach mdglichen
Losungen suchen.

Vinschgerwind: Die Saisonsarbeiterinnen
und Saisonsarbeiter haben in den Skige-
bieten und in den Tourismusbetrieben
keine Arbeit. Wird es moglicherweise eine
Arbeitsflucht in die Schweiz geben?
Markus Moriggl: Das konnen wir bereits
jetzt beobachten. In einigen unserer Frakti-
onen sind iiber 20% der arheitenden Bevil-
kerung im Ausland tétig.

Vinschgerwind: Die Wirtschaft ist verzahnt.
Hat das Handwerk auch in dieser Krise gol-
denen Boden?

Markus Moriggl: Einige unserer Kunden
tdtigen derzeit Investitionen, das wirkt fiir
das Handwerk stabilisierend. Die einzel-
nen Sektoren greifen wie Zahnrider inei-
nander. Das Handwerk wird den Stillstand
im Tourismus vielleicht zeitverzogert ver-
spiiren. Trotz allem beschéftigen sich Un-
ternehmer mit Investitionsszenarien.

Karl Schwabl: Im Gegensatz zum Touris-
mus hat das Handwerk im vorigen Jahr und
auch im laufenden, fast durchgehend ar-
beiten kénnen. Zum Gliick geht es unseren
Handwerkern relativ gut.

Markus Moriggl: Die Wirtschaft in un-
serem Gebiet ist dermafen filigran vet-
strickt, dass alle Branchen die Auswir-
kungen spiiren. Nach der Finanzkrise
mussten sich unsere Handwerker ins Aus-

land orientieren, sie nutzten den gréfieren
Aktionsradius.

Vinschgerwind: Die Bank ist ein Seismo-
graph der Gesellschaft und der Wirtschaft.
Welche Méglichkeit hat die Bank, positive
Impulse in dieser Krise aussenden zu kon-
nen?

Markus Moriggl: Mit der ersten Stundungs-
welle wurden in kiirzester Zeit, Darlehen
in der Héhe von 40 Mio. Euro gestundet.
Alle Mitarbeiter in den Filialen waren und
sind nun wieder verstarkt mit Beratungen
beschiftigt. Zudem erweitern wir unsere
Konzepte der regionalen Verantwortung
und der Nachhaltigkeit im Obervinschgau,
derzeit mit dem Crowdfunding fiir St. Anna
in Graun und fiir die Bergrettung Mals.

Vinschgerwind: Die Raiffeisenkasse Ober-
vinschgau hat in den vergangenen Jahren
Anregungen und Impulse fiir Netzwerkar-
beit gegeben. Wirtschaftsakteure wurden
offentlich vorgestellt. Wirft diese Krise den
Obervinschgau weit zurlick?

Markus Moriggl: Ich bin der Meinung,
dass diese Krise die Themen Regionalitat
und Nachhaltigkeit weiter nach vorne brin-
gen wird. Es wird mehr auf lokale Partner
gebaut werden, es wird vermehrt vor Ort
eingekauft werden. Das konnte ein po-
sitiver Aspekt in dieser Krise sein. Unser
Wirtschaftsforderungspaket weist seit 1an-
gerem in diese Richtung. Der Schliissel fiir
die Entwicklung unseres Gebietes ist das
nachhaltige, regionale Denken.

Vinschgerwind: Jiingst ist ein Abkom-
men zwischen der Landesregierung und
den Banken verlingert worden. Einen Teil
der Zinsen von genau definierten Krediten
soll mit Steuergeld bezahlt werden. Ist eine
solche Forderung sinnvoll?

Markus Moriggl: Schulden sind nie die
optimale Losung. Darlehen miissen wieder
zuriickgezahlt werden. Wenn es keine an-
dere Losung gibt, wird man sich verschul-
den miissen. Die Forderung ist einzigartig
ein Jahr verzichten Banken auf Zinsen, im
zweiten zahlt das Land die Zinsen.

Vinschgerwind: Da hat die Bank eine starke
gesellschaftliche Mitverantwortung.
Markus Moriggl: Ja sicher. Die Bank hat
den Auftrag Kredite zu bewerten und dafiir
zu sorgen, dass Kredite wieder zuriickge-
zahlt werden. Die Zahlen der Kundenbi-
lanzen 2020 sind schwach, 2021 wird mdég-
licherweise schwacher werden, 2019 war
auflerordentlich gut. Wir miissen uns da
durch jonglieren. Wir Vertrauen aber auf
die Entwicklung unseres Gebiets.

Karl Schwabl: Wir glauben, dass der Tou-
rismus und die Wirtschaft in unserer Regi-
on bald wieder funktionieren werden. Ich
erinnere mich aber auch an die Situation
der ,,unverschuldet Verschuldeten“. Man
muss schon gut aufpassen.

Vinschgerwind: Wie gestaltet sich die Zu-
sammenarbeit unter den Raiffeisenkassen
im Vinschgau bzw. gibt es auch eine Zu-
sammenarbeit mit anderen Banken?
Markus Moriggl: Die Zusammenarbeit
funktioniert sehr gut. Grofie Vorhaben, die
die Region nachhaltig verbessern, werden
mit Pool-Finanzierungen gemeinsam un-
terstiitzt. Z.B. werden hbei Aufstiegsanla-
gen, bei groferen landwirtschaftlichen und
touristischen Projekten gemeinsam dufierst
attraktive Finanzierungen aufgestellt.

Karl Schwabl: Banken haben bei Finan-
zierungen das Gréflenlimit von 25% des
Eigenkapitals. Limits werden nicht angeta-
stet. Als kleine Bank brauchen wir Partner,
um sehr grofie Kreditvergaben stemmen zu
konnen.

Vinschgerwind: Gibt es Bestrebungen als
Raika Obervinschgau sich an einen Partner
anlehnen zu wollen?

Markus Moriggl: Der Gedanke von Raiffe-
isen fufdt auf Subsidiaritdt. Wir haben un-
seren Raiffeisenverband, der die Interessen
der Raiffeisenkassen vertritt. Mit unserem
Einlagensicherungssystem, ist das eigen-
standige Handeln untermauert, sowie die
Einlagen unserer Kunden gesichert. Bei der
IT bauen wir auf unsere 2020 gegriindete
Gesellschaft RIS und zu banktechnischen
Themen auf unsere RLB.

Vinschgerwind: Gibt es auf lokaler Ebene
weiterhin Gedanken fiir eine Fusion mit der
Raika Prad?

Karl Schwabl: Unser oberstes Ziel ist die
Eigenstdndigkeit. Wir haben zurzeit keine
Notwendigkeit fiir eine Zusammenlegung.
Markus Moriggl: Nur in unserem Notfall-
plan ist eine Fusion vorgesehen und der
Fusionsprozess umrissen.

Vinschgerwind: Man hat das Gefiihl, dass
die Eigenstdndigkeiten der Raiffeisenkas-
sen eine Art Schrebergarten-Mentalitdt
abbilden. Ist es denkbar, dass die Raiffei-
senkassen im Vinschgau eine Art ,Restart
Vinschgau“-Programm auflegen? Die Raika
Bruneck hat beispielsweise immer wieder
Programme aufgelegt.

Markus Moriggl: Das ist durchaus denk-
bar. Ich denke da an unsere Roadmap, in
der die Trends, Schwerpunkte, Ideen und
Traume der beiden Gemeinden Mals und
Graun aufgezeichnet sind. Wenn man die-
ses Konzept als Mega-Mindmap auf den
Vinschgau ausdehnen wiirde, kénnte man
daraus zukunftsweisende Mafinahmen
ableiten. Ein durchaus interessantes aber
auch noch komplexeres Bild wiirde entste-
hen. Diese Vielfalt der Initiativen, Stdrken
und erfolgreiche Ansétze der Region Vin-
schgau iibereinander zu legen wére ein he-
rausfordernder Entwicklungsansatz.

Interview: Erwin Bernhart



