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,Lebendiger Ort”

Aktiver Gestalter
der Region

Wahrend Stadte immer beliebter werden, haben es kleinere Dorfer immer schwerer,
fur die jeweilige Bevolkerung attraktiv zu bleiben. Die Vitalitat von Dorfern ist zu-
nehmend bedroht — auch in Stdtirol. Grund genug fiir die Raiffeisenkasse Bruneck

gegenzusteuern.

Anton Josef Kosta und Anton Schmoll

in Land der Berge, der in-
takten Natur, das Land der
Bauern und Landwirtschaft.
So wird Stidtirol in der Tou-
rismuswerbung gern dargestellt.
Die dabei verwendeten Fotos zei-
gen platschernde Dorfbrunnen,
spielende Kinder und frohliche
Dorffeste. Man mochte das Bild
einer Region vermitteln, die auf
gelebte Tradition Wert legt.

Anton Josef Kosta ist Geschéftsfihrer der
Raiffeisenkasse Bruneck in Stidtirol.

E-Maif: anton.kosta@raiffeisen.it

Prof. Dr. Anton Schmoli ist Lektor an der Fach-
hochschule fiir Bank- und Finanzwirtschaft
Wien und Dozent an der ADG in Montabaur.

E-Mail: anton.schmoll@aon.at
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Dies passt auch groBtenteils.
Noch. Denn bei genauerem Hin-
sehen zeigt sich in manchen Or-
ten heute bereits ein anderes
Bild: So sind in einigen Dérfern
an einem Sonntagvormittag
nicht mehr als ein paar Senioren
auf dem Heimweg vom Gottes-
dienst unterwegs. Etliche Ge-
schafte wurden fiar immer ge-
schlossen. Dies trifft auch fraher
belebte Gasthauser oder Restau-
rants. Daneben verunstalten ver-
einzelt in die Jahre gekommene
und leerstehende Hauser das
Ortsbild.

Der Dorfkern wirkt in man-
chen Orten wie ausgestorben.
Denn das Dorf ist vielfach nur
noch Schlafort fur die Bevdlke-
rung. Das wahre Leben findet in
den Stadten statt, die belebt sind
wie nie zuvor. Dies ist auch im
Einzugsgebiet der Raiffeisen-
kasse Bruneck deutlich zu beob-
achten. Das Zentrum des Puster-
tales, die Stadt Bruneck, bietet
sich fiir viele Familien als attrak-
tiver Wohnort mit unzahligen
Méglichkeiten an. So wachst die

Stadt Jahr fur Jahr — und einzelne
umliegende Dorfer verlieren Ein-
wohner.

Es scheint nur eine Frage der
Zeit, bis viele periphere Ortschaf-
ten ernsthaft von ihrer Existenz
bedroht sind — und ihre einstige
Schénheit und Lebendigkeit der
Vergangenheit angeharen. Stirbt
aber das Dorfleben, dann stirbt
damit nicht nur ein groBer Tell
der Sudtiroler Tradition, sondern
auch der Kern der Identitat der
Menschen.

Dorfleben wieder lebendig
machen

Diesem gesellschaftlichen Struk-
turwandel zu begegnen, ist eine
groBe Herausforderung. Denn im
Kern geht es um die Zukunft der
Region — und damit um die Zu-
kunft der Menschen. Fr die Raiff-
eisenkasse Bruneck ist es Teil ihrer
Mitverantwortung, etwas gegen
diesen Trend zu unternehmen und
das Dorfleben wieder lebendig zu
machen. SchlieBlich geht es hier
auch um die Konkretisierung des
genossenschaftlichen  Forderauf-




trags. Unter diesem Aspekt sieht
sich die Raiffeisenkasse Bruneck
als eine Wertegemeinschaft von
Menschen, die sich der Verantwor-
tung fur ihr angestammtes Gebiet
bewusst sind.

Das kommt auch im Leitbild
der Bank klar zum Ausdruck:
»Die Raiffeisenkasse Bruneck
steht fUr weitsichtige Lésungen,
die dem wirtschaftlichen Erfolg
der Menschen und Unternehmen
im Pustertal dienen — in Einklang
mit Ethik und Umwelt. Als Genos-
senschaftsbank sind wir profitab-
ler Gestalter fiir verantwortungs-
volles Leben und Wirtschaften im
mittleren Pustertal.”

Um diese Geschiftsphiloso-
phie zu konkretisieren, hat die
Bank ihre Grundaussagen unter
dem formulierten Leistungsver-
sprechen ,Mehr.Wert.Leben.” zu-
sammengefasst. Es setzt sich aus
drei groBen Teilen zusammen,
die sich gegenseitig erginzen
und durch ihren Sinneszusam-
menhang ein ,sinnvolles” Gan-
zes ergeben (siehe dazu auch Bl
5/2015, Seite 58).

Mehr

Unter dem Motto ,Mehr als
Bank” und ,Anders als Bank”
wurden daher bereits in der Ver-
gangenheit immer wieder Strate-
gien und Konzepte entwickelt,
um sich gegenlber den Mithe-
werbern wirkungsvoll zu profilie-
ren.

Wert

Hier wird zum Ausdruck gebracht,
dass fur die Kunden und Mitglie-
der Lésungen angestrebt und ent-
wickelt werden, die einen echten
Mehr-Wert bringen.

Leben

Die Raiffeisenkasse Bruneck ist
mehr als ein bloBer Geldverlei-
her. Der Wert der angebote-
nen Leistungen und Initiativen

soll sich fiir die Menschen nicht
nur in wirtschaftlichen Vortei-
len niederschlagen, sondern
die Lebensqualitdt des Einzel-
nen und das Leben der Fami-
lien fordern.

Dies ist die Mission der Bank,
die im Alltag tatsachlich umge-
setzt wird. Das bedeutet, dass
nicht die Gewinnmaximierung im
Vordergrund steht, sondern das
ausgewogene und nachhaltige
Handeln zum Wohle der Kunden,
der Bank, der Mitarbeiter sowie
des sozialen Umfelds. ,, Mehr Wert”
in das Leben der Menschen im
Tatigkeitsgebiet zu bringen, ist
das Ziel. Damit wird die Bank
zum aktiven Mitgestalter der Re-
gion.

Das Projekt ,.Lebendiger Ort”
Die Geschéaftsleitung der Raiff-
eisenkasse Bruneck war von An-
beginn an von der Idee eines zu-
kunftsorientierten Ortsentwick-
lungsprogramms Uberzeugt. Ba-
sierend auf dem genossenschaft-
lichen Grundprinzip ,Hilfe zur
Selbsthilfe” wurde daher auf Ini-
tiative der Raiffeisenkasse Brun-
eck im Jahr 2011 das Projekt , Le-
bendiger Ort” initiliert. Dabei
wurden folgende Projektziele de-
finiert, die innerhalb von drei
Jahren umgesetzt werden sollten:
e Ausarbeitung einer fachlich fun-
dierten Ist-Analyse (Standortbe-
stimmung) und eines SWOT-
Profils der betroffenen Dérfer,
® breite Einbindung der Biirger
sowie eine gemeinsame Erar-
beitung von Leitbildern, Strate-
gien und konkreten MafB3nah-
men fir die kinftige Entwick-
lung des Ortes und
e Schaffung einer ,Aufbruchstim-
mung” und Initiierung der kon-
sequenten Umsetzung von erar-
beiteten MaBnahmen fir einen
lebendigeren Ort.
Um viele Menschen und Institu-
tionen von diesem fur die Zu-
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L) Die Raiffeisenkasse Bruneck steht fir weit-
sichtige Lésungen, die dem wirtschaftlichen Frfolg
der Menschen und Unternehmen im Pustertal
dienen — in Einklang mit Ethik und Umwelt. Als
Genossenschaftsbank sind wir profitabler Ge-
stalter fir verantwortungsvolles Leben und Wirt-
schaften im mittleren Pustertal, ®@

kunft der Dérfer wichtigen Pro-
jekt zu Oberzeugen, war es von
Anfang an entscheidend, den
Nutzen des Projekts fur die ver-
schiedenen Beteiligten darzu-
stellen:

Nutzen fiir die Gemeinden und

deren Biirger:

® splrbare Impulse fir die Orts-
entwicklung,

e Aktivierung der Bevdlkerung
durch Férderung der Kommu-
nikation und Kooperation und

e Aufnahme in das Projekt
durch duBerst glnstige Kondi-
tionen.

Nutzen fiir den Dienstleistungs-

verband Siidtirol:

e Starkung der Kaufkraft in den
Gemeinden und

e Forderung des Einzelhandels
und der Nahversorgung.

Nutzen fiir die Raiffeisenkasse

Bruneck:

e Einhaltung des Leistungsver-
sprechens ,Mehr.Wert.Leben.”,

® direkte Mitgestaltungsméglich-
keit der Burger im Tatigkeits-
gebiet (gelebter Genossen-
schaftsgedanke) und

& optimale Zukunftsinvestition in
die Region und Férderung des
Geschéaftsgebiets.

Organisation des Projekts

Im Sinne eines professionellen
Projektmanagements wurden fir
das Projekt ,Lebendiger Ort”
drei groBe Phasen bzw. Meilen-
steine definiert (siehe Abbildung




58

Praxis und Management

1). Um das Projekt auf eine még-

lichst breite Basis zu stellen, wur-

den verschiedene Institutionen
als Projektmitglieder eingebun-
den:

e das Landesressort fur Wirtschaft,
e der Handels- und Dienstleis-
tungsverband Stdtirol {hds),

o die Agentur CIMA (Citymarke-
ting, Institut fir Kommunal-
und Regionalberatung) als wis-
senschaftlicher Projektleiter,

e die Vertreter der Gemeinden
im Tatigkeitsgebiet der Raiif-
eisenkasse Bruneck und

e Vertreter der Raiffeisenkasse
Bruneck {(Geschaftsleitung, Ver-
waltungsratsmitglieder).

Die professionelle Fachberatung

sowie eine aktive Burgerbeteili-

gung wurden als wichtige Grund-
lage angesehen, um ein ganz-
heitliches Ortsentwicklungskon-
zept zu erarbeiten, das nachhal-
tig von allen gemeinsam umge-
setzt werden kann. Weiterhin war
es fOr die Raiffeisenkasse Brun-
eck wichtig, dass alle Gemeinden,
in denen die Bank eine Zweig-
stelle hat, in das Projekt mit ein-
bezogen wurden. In Summe wa-
ren davon funf Gemeinden des
Geschaftsgebiets betroffen.

Abb. 2: Das Leithild der Gemeinde St. Lorenzen
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Image, |dentitit und
Offentlichkeitsarbeit

Natur und Umwelt

Leitbild 2020
St. Lorenzen

Sport und Freizeit

Kultur und Vereine

Ortszentrum —
Gestaltung/Belebung

Verkehr und Mobhilitét

Wirtschaft
(Handel, DL, Handwerk,
Tourismus, Landwirtschaft)

Abb. 1: Die drei Meilensteine des Projekts , Lebendiger Ort"
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Wesentliche Beteiligung
der Bank bei der Projekt-
finanzierung
Die Finanzierung des Projekts er-
folgte auf Grundlage eines Public
Private Partnerships (PPP).

Fur die ersten beiden Phasen
L0rts- und Strukturanalyse” so-
wie , Leitbild/Blrgerbeteiligung™”

fielen 142.000 Euro an. Davon
{ibernahm die Raiffeisenkasse
Bruneck 65.000 Euro (rund 45
Prozent). Somit konnten flr jede
Gemeinde etwa 13.000 Euro be-
reitgestellt werden. Weitere 45
Prozent finanzierte das Landes-
ressort fir Wirtschaft durch of-
fentliche Gelder und die restli-
chen 10 Prozent teilten sich die
betroffenen Gemeinden.

Fur die dritte Phase , Vertiefung/
Umsetzungsbegleitung” war es
far die Bank sehr wichtig, dass
die erarbeiteten Konzepte, Stra-
tegien und ldeen zur Umsetzung
kamen. Deshalb wurden auch fir
diese Phase bewusst weitere Gel-
der bereitgestellt. Insgesamt wur-
den fur die Umsetzungsphase
225.000 Euro angesetzt. Je ein
Drittel davon trugen die Raiff-
eisenkasse Bruneck, das Landes-
ressort fur Wirtschaft sowie die
betroffenen Gemeinden.

Die Gesamtkosten des Projekts
beliefen sich also auf etwa
370.000 Euro. Allein rund 140.000
Euro kamen dabei von der Raiff-
eisenkasse Bruneck. Dies unter-
streicht, wie wichtig dem Institut
das Projekt war.




Phasen des Projekts

Das Projekt wurde mit einer me-
thodisch fundierten Ist-Analyse
in den ausgewdhlten Gemein-
den gestartet.

Ziel der Untersuchung: jene
Bereiche zu identifizieren, die
das Dorfleben maBgeblich beein-
flussen. Zunachst wurden von der
Agentur CIMA mithilfe einer se-
kundérstatistischen Analyse alle
vorhandenen Studien, Gutachten
sowie die laufenden Planungs-
prozesse in den einzelnen Ort-
schaften zusammengefasst. Wei-
terhin flossen in diese Erhebun-
gen die Auswertungen von
relevanten Landesdaten sowie
eine vertiefende Untersuchung

der Einzelhandelsstruktur- und
Kaufkraftstromanalyse ein.
Durch eine umfassende und de-
taillierte Bestandsaufnahme ver-
schiedener Experten (Dorfentwick-
lungsplaner, Architekten, Stadtpla-
ner) war es moglich, die heiklen
.Problemzonen” jedes Ortes zu er-
mitteln. Dazu gehdrten etwa die
Bewertung und Dokumentation
des Gesamteindrucks und die Auf-
enthaltsqualitat der Dorfer, der Zu-
stand und die Nutzungsqualitat
der Immobilien, die Analyse des
flieBenden und ruhenden Ver-
kehrs etc. Das Ergebnis dieser
Phase war somit ein umfassender
Starken- und Schwachenkatalog
sowie eine Darstellung der zuk{nf-

tigen Chancen und Risiken
(SWOT).

Die wissenschaftlich fundier-
ten Analysen sowie die empiri-
schen Untersuchungen vor Ort
garantierten eine ,Objektivitat”
der ermittelten Ergebnisse. Das
trug wesentlich dazu bei, die Be-
deutung des Projekts zu unter-
streichen und die Bevdlkerung
fur die Dringlichkeit der Vorha-
ben zu sensibilisieren.

Die umfangreichen Ortsanaly-
sen bildeten die Grundlagen fur
die Phase Il. Hier ging es beispiels-
weise um die Erarbeitung eines
Leitbilds fir jedes Dorf, das die Ba-
sis fUr die Entwicklung nachhalti-
ger Strategien und fur die Initiie-
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Abb. 3: Handlungsfelder und Beispiele fiir Projekte

Leithild St. Lorenzen 2020 - Uberblick

Bezeichnung Image, ldentitat Ortszentrum — Verkehr und Mobilitat Kultur und Vereine
und Offentlichkeitsarbeit Gestaltung und Belebung
Ziele » Erhalt der eigenstandigen Identitét | » Verkehrsheruhigung im Dorfkern, » weiterer Ausbau der regionalen » Mansic Sebatum wird zum Publi-
¥ Scharfung/Betonung tragender jedoch keine Sperrung und (berregionalen Erreichbarkeit kumsmagnet
Imagefaktoren » Reduktion des Bus- und PKW- » bestmiglicher Emissionsschutz » starkere Positionierung
» konsequente, positive Offentlich- Durchzugsverkehrs fiir Anrainer als , Kulturdorf"
keitsarbeit » Schaffung und bessere Anbindung | » Wahrung der Sichtbarkeit von » sorgsamer Umgang mit historischer
» Stérkung des Fraktionen-Verbundes | zentrumsnaher Parkplitze St. Lorenzen Bausubstanz
» Kooperation und Zusammenhalt » Verbesserung Aufenthaltsambiente | » schin gestaltete Ortseinfahrten » publikumsorientierte Aufbereitung
durch attraktivere, fuBgangerori- mit einer Informations- und von kulturhistorischen Besonder-
entierte Nutzung des 6ffentlichen BegriiBungsfunktion heiten im Ort
Raumes — Konzept ,shared space” | » Steigerung Mobilitét mit 6ffent- » starkere Nutzung der Sonnenburg
» regelmaBige und qualitativ hoch- lichen Verkehrsmitteln und Michaelsburg fiir kulturelle
wertige Bespielung des Ortsplatzes | » Aushau der Geh- und Radwege- Top-Events
» Aufwertung Bausubstanz — verbindungen ¥ Erhalt Vereinsleben {viele ehren-
Initilerung privater Investitionen » hervorragende Orientierung flr amtlich Tatige)
in Objekte Besucher, G&ste und Kunden » Verbesserung der Kommunikation
und Kooperation zwischen den
Vereinen
» Verbesserung des Zusammenspiels
von Hoteliers, Gemeinde und
Vereinen bei der Finanzierung und
Apwicklung von Veranstaltungen
» schrittweiser Authau von nach-
haltigen Crtsmarketingstrukturen
» mobile Infrastrukturen erleichtern
die Veranstaltung von Events
» hohe Akzeptanz des Kultur- und
Veranstaltungsprogramms
Projekte » P1: Dachmarkenkonzept » P2: Dorfkemgestaltung » P6: (berarbeitung der » P9: Kulturthemenweg durch den Ort
LShared space” Geh-/Radverbindungen » P10: Infotafeln an den Gebauden
» F3: Quartiersmanagement » P7: vernetztes Verkehrs-, Park- und | » P11: Evaluierung des
» P4: Parkplatzanbindung — Besucherleitsystem Veranstaltungsprogramms
Kofler Eck” » P8: GestaltungsmaBnahmen » P12: Dorfbuch
» P5: Belebungs-/Bespielungskonzept | Ortseinfahrten » P13; Event-Infrastruktur
Dorfzentrum » P14: nachhaltiges Ortsmarketing —
Stufenplan
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Abb. 4: Uberblick iiber die realisierten Projekte

» Verkehrskonzept Bahnhof
» Dorfgestaltung Oberwielenbach
» Gestaltung ,WohnstraRe M-Preis "

» Konzept ,Altes Rathaus®
» Wintersportzone ,Panorama”
» Sommersportzone
» Einkaufsgutschein
(gemeinsam mit Rasen-Antholz)

» Machbarkeitsstudie Bergzoo
» Dorfgestaltung

rung konkreter Projekte bilden
sollte. Um eine maéglichst breite
Akzeptanz in der Bevélkerung zu
erreichen, waren hier die Mitwir-
kung der Gemeinden sowie eine
breite Einbindung der Biirger von
zentraler Bedeutung.

Unter dem Motto ,Mitreden
statt kritisieren” wurden daher in
jedem Dorf groBe Auftaktver-
anstaltungen organisiert. Nach
der Prasentation der Ergebnisse
der umfassenden Standortbestim-
mung wurde den Blurgern eine
Plattform  geboten, sich bei der
Gestaltung der Zukunft ihres Or-
tes aktiv mit einzubringen.

In einer so genannten ,Zu-
kunftskonferenz” ging es um eine
umfassende Ideensammlung far
die Verbesserung und Entwick-
lung der Zukunft der Gemeinden.
Das Ergebnis dieses ,Brain-
stormings” der Barger war for
jede Gemeinde ein Leitbild, das in
Form von Leitsdtzen den zukUnfti-
gen wulnschenswerten Soll-Zu-
stand der Ortschaft beschreibt. Es
legt die Ziele fest, die langfristig
erreicht werden sollen und dient
als Orientierung flr die Erarbei-
tung konkreter Strategien. Abbil-
dung 2 zeigt beispielhaft das Leit-
bild der Gemeinde St. Lorenzen.

Auf Grundlage dieses Leitbilds
wurden fir jedes Dorf acht The-
menbereiche festgelegt, fur die
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» Dorfgestaitung Markt
b CI-CD-Konzept

» Dorfgestaltung Fraktionen

»Lebendiger Ort"”
Umsetzungsbegleitung

Rasen-Antholz

» Projekt ,StraBennamen”

» Nahversorgeroffensive

» Dorfgestaltung

» Einkaufsgutschein
{gemeinsam mit Olang)

jeweils konkrete Ziele formuliert
wurden. Fur die Erreichung die-
ser Ziele wurde dann jeweils ein
eigenes Projekt definiert. In spe-
zifischen Arbeitskreisen wurden
die Leitgedanken und Inhalte der
Projekte eingehend diskutiert
und anschlieBend prasentiert.
Das Ergebnis dieses Blrgerbetei-
ligungsprozesses war somit ne-
ben dem Leitbild ein detaillierter
MaBnahmenkatalog, der die von
der Bevdlkerung gewdlnschten
Entwicklungen widerspiegelte.
Gleichzeitig gab es am Ende die-
ser Phase konkrete Projektvor-
schlage. Ein Ausschnitt aus die-
sem MaBnahmenkatalog fur die
Gemeinde St. Lorenzen zeigt Ab-
bildung 3 auf Seite 60.

Realisierung und
Umsetzungsbegleitung

Wie bei jedem Projekt, hangt
auch hier der Erfolg wesentlich
von der Umsetzung ab. Ideen,
MaBnahmen und Verbesse-
rungsvorschlage sind oftmals
rasch erarbeitet. Die Realisie-
rung scheitert jedoch oft an feh-
lenden personellen und finan-
ziellen Ressourcen. Die Dérfer
kénnen nur dann lebendig wer-
den, wenn konkrete MaBnah-
men getroffen und auch von al-
len Seiten mitgetragen werden.
Daher wurden fir die Umset-

zungsphase folgende konkrete

Ziele definiert:

e Verhindern, dass die Dorfent-
wicklungskonzepte nicht um-
gesetzt ,in der Schublade” ver-
schwinden,

e Zusammenhalt der Akteure
und Aufrechterhaltung der Dy-
namik,

e aktive Hilfestellung bei den
Projektumsetzungen,

e Einbringung von Fach-Know-
how in den Umsetzungspro-
zess,

e regelmaBiges Controlling und
Reporting der Aktivitaten,

e Transparenz der Umsetzungs-
erfolge und

e Weiterfihrung der Burgerbe-
teiligung.

Gerade fOr die Raiffeisenkasse

Bruneck war es elementar, die

Entwicklungskonzepte der Dor-

fer tatsachlich umzusetzen und

damit eine Aufbruchsstimmung
zu erzeugen. Neben einer erneu-
ten finanziellen Unterstitzung
durch die Genossenschaftsbank
haben sich die Verantwortlichen
fur eine intensive Umsetzungshe-
gleitung durch einen externen

Berater stark gemacht.

Sehr wichtig waren in dieser
Phase ein regelméaBiges Control-
ling sowie ein transparentes Re-
porting Gber den aktuellen Stand
der Umsetzungsaktivitdten. Dies
mindert die Gefahr, dass die Kon-
zepte einfach in der Schublade
verschwinden. Die Uberprifung,
Koordination und Bewertung
durch das Umsetzungscontrolling
machten es maglich, die Uber-
sicht Ober die einzelnen Projekte
und MaBnahmenkataloge aller
funf Dorfer zu bewahren. Aul3er-
dem konnten laufend Verbesse-
rungen und neue ldeen einge-
bracht werden.

Ein Beispiel aus der Praxis

In der Zwischenzeit konnten be-
reits viele der mit der Bevdlke-
rung erarbeiteten Projekte um-
gesetzt werden. Abbildung 4
gibt einen Uberblick (iber die



Vorhaben in den einzelnen Ge-
meinden.

In diesem Kontext kann die
Gemeinde St. Lorenzen als
LLeuchtturm”-Projekt  bezeich-
net werden, das hier kurz darge-
stellt werden soll. Das gesamte
Dorfleben litt seit vielen Jahren
sehr unter einer intensiven Ver-
kehrshelastung: An einem Tag
fuhren durchschnittlich rund 85
Linienbusse durch den Dorfkern.
Die Geschifte, Restaurants und
Bars an dieser StraBe sowie deren
Besucher trugen die Kensequen-
zen: Der Genuss des taglichen
Kaffees oder der abendlichen
Pizza im Freien waren kaum zu-
mutbar. Die Abgase der Autos
und vor allem der Linienbusse
verdarben meistens den Appetit.
Der Zugang zu den Geschaften
und der Gehsteig durch das Dorf
stellten sich for FuBgénger an
verkehrsreichen Tagen sogar als
gefahrlich heraus.

Im Rahmen des Projekts ,Le-
bendiger Ort” wurde ein neues
Verkehrsleitbild fur die Gemeinde
St. Lorenzen entworfen und auf-

grund seiner Dringlichkeit sehr
rasch umgesetzt. Das Ergebnis ist
beeindruckend: Der Dorfkern hat
sich positiv verandert und ist wie-
der lebendiger geworden. Die Bus-
routen wurden geschickt umgelei-
tet, sodass kein einziger Linienbus
mehr durch das Dorfzentrum fah-
ren muss und trotzdem die Erreich-
barkeit des Dorfes gewéhrleistet
wird. Durch diese wesentliche Ver-
kehrshberuhigung konnte gleich-
zeitig an der Verschénerung der
betreffenden Strafe gearbeitet
werden: Grinflachen und Baume
werten die Stral3e nun optisch auf,
die FuBganger und Autofahrer be-
gegnen sich gleichrangig in den
StraBen. Der Verkehr wird durch
Engstellen auf der StraBe automa-
tisch verlangsamt.

Durch diese MaBnahmen hat
sich auch das Konsumverhalten
rasch gedndert: Die Terrasse der
Pizzeria ist belebt, die Besucher
sitzen gerne im Freien und kén-
nen ihre Pizza ohne stérende Ab-
gase verzehren. Die Bar nebenan
hat sogar die entstandene Flache
zum Ausbau eines ,Gastgartens”

Abb. 5: Das Projekt ,Lebendiger Ort” schafft einen mehrdimensicnalen Mehrwert
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» sinnvolle und nachhaltige
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soziale
Dimension

» ,Lebendiger Ort” heift
auch ,schéner” Ort

» Nutzung ven leer
stehenden Immobilien

» Schaffung von Griin-
flachen und natiirlichen
Lebensrdumen

» Machbarkeitsstudie:
Bergzoo im Dorf Pfalzen

» Verkehrsberuhigungs-
konzepte/Schadstoff-
reduktion

" b Steigerung der

Lebensgualitat

» Das Projekt an sich férdert das soziale Engagement der Biirger im Dorf
und stérkt den Zusammenhalt.

» Mitbeteiligung und Mitspracherecht der Biirger vorhanden.

b Die ,soziale Mitte” in den Dorfern wird wieder hergestellt.

» Kinderspielplitze und barrierefreie Spazier- und
FuBgéngerwege errichtet.

b Projektumsetzungen bringen Menschen zusammen:
Sommersportzone, Wintersportzone.

» Identitit der Biirger wird gestarkt: , Wir sind die Bilrger von St. Lorenzen
und wollen unser Dorf lebendiger machen” —Wir-Gefiihl wird generiert.
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genutzt. Das Einkaufen in den
Geschaften wurde durch diese
Verdnderungen wesentlich ein-
facher, da nun keine Gefahr
mehr besteht, wenn man mit sei-
nen Eink&ufen durch das Dorf zu-
riick nach Hause gehen méchte.
Insgesamt wurde durch die
Umsetzung dieses Projekts eine
wesentliche Steigerung der Le-
bens- und Aufenthaltsqualitat er-
reicht. Die ,Vorher-Nachher-Ef-
fekte” imponierten den Blrgern
und brachten bei der Bevdlkerung
4ulBerst positive Resonanz hervor.
Auch wenn zu Beginn die Idee der
Verkehrsumleitung als wenig hilf-
reich zur Verbesserung der Situa-
tion gewertet wurde, so ist die
konsequente Umsetzung dieses
Konzepts ein eindrucksvoller Be-
weis daflr, dass manche ldeen
ihre Wirkung erst durch ihre Rea-
lisierung entfalten kénnen.

Gelebter Genossenschafts-
gedanke

Die Orts- und Dorfkerne haben in
den vergangenen zehn Jahren im
gesamten europdischen Raum
einen deutlichen Strukturwandel
erlebt. Vor dieser Entwicklung
blieb auch Sudtirol nicht ver-
schont. Die Vitalidt und Schén-
heit der Dérfer Sudtirols sind
vom Aussterben bedroht. Und
dadurch ist auch ein wichtiger
Teil der Tradition und der Iden-
titdt der Menschen in dieser Re-
gion gefahrdet.

Deswegen hat die Raiffeisen-
kasse Bruneck eine groBe Initiative
gestartet, die die Lebensqualitat
der Dérfer wieder steigern und
vor allem die Lebendigkeit der
Orte zurlickbringen soll. Das ent-
sprechende Projekt ,Lebendiger
Ort” entspricht dabei in idealer-
weise dem Leitbild der Bank und
schafft einen mehrdimensiconalen
Mehrwert fir die Region (siehe
Abbildung 5). Gleichzeitig ist die-
ses Projekt ein eindrucksvolles Bei-
spiel fur den gelebten Genossen-
schaftsgedanken, den das Institut
mit voller Leidenschaft vertritt. &
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