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1. Einleitung

1.1 Einleitende Worte
1.1.1 Begriffsbestimmung
Im Sinne dieser Geschaftsordnung werden folgende Begriffsbestimmungen festgelegt:
- Verwaltungsrat: zustindiges Organ fir die Strategieformulierung und fir die
Geschaftsfiihrung gemaf den aufsichtsrechtlichen Vorgaben;
- Aufsichtsrat: Kontrollorgan gemafR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben;
- Exponent*innen: Mitglieder des Verwaltungsrates, Mitglieder des Aufsichtsrates,

Direktor*innen.

1.1.2 Zusammensetzung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates

Im Sinne einer Weiterentwicklung der Raiffeisenkasse ist unsere Bank bestrebt, den derzeit
stattfindenden kulturellen und gesellschaftlichen Wandel mitzutragen und aktiv mitzugestalten.
Die normativen Bestimmungen gemafl RG Nr. 1/2000 und aufsichtsrechtlichen Vorgaben laut
Rundschreiben der Banca d’ltalia Nr. 285/2013 sind jedenfalls umzusetzen.

Unabhangig von normativen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben sieht die Raiffeisenkasse die
Diversifizierung der Zusammensetzung der eigenen Gesellschaftsorgane primar auch als
Chance zukinftig als starke, lokal verwurzelte und die 6rtliche Bevdlkerung, Betriebe, sowie
Kérperschaften jeglicher Art reprasentierende Genossenschaftsbank zu agieren.

Die Raiffeisenkasse erachtet es als grundlegend so weit wie moéglich die territoriale Realitat
auszudrlcken, die sie tragt. Entsprechend soll sich dies auch in der Zusammensetzung der
Organe der Bank widerspiegeln. Als Genossenschaftsbank flihlt sich unsere Bank den
demokratischen und solidarischen Prinzipien verpflichtet, die auch den Grundstein des
Genossenschaftswesens bilden. Auch in diesem Sinne ist die Raiffeisenkasse bestrebt, einen
angemessenen und ausgewogenen Diversifizierungsgrad in der Zusammensetzung ihres
Verwaltungs- und Aufsichtsrates, hinsichtlich Geschlechtes, Alter, Ausbildung und
professioneller Qualifikationen sowie Fahigkeiten ihrer Exponent*innen und territoriale
Herkunft zu erreichen. In der Tat ist die Bank der Ansicht, dass die angestrebte Diversifizierung
der Gesellschaftsorgane einen wesentlichen Bestandteil fur ein gut funktionierendes lokales
Kreditinstitut darstellt. Dies vor allem in einer Zeit in der die fortschreitende Globalisierung und
die Veradnderung der Gesellschaftsstrukturen sowie die damit zusammenhangenden
Anderungen des ortlichen Gesellschafts- und Wirtschaftslebens zunehmend ersichtlich und

schlagend werden. Die Raiffeisenkasse verurteilt hingegen jede Form von Diskriminierung und




Ungleichbehandlung und fordert Werte wie z.B. Chancengleichheit der Geschlechter und
Inklusion.

Seit jeher wachst und andert die Raiffeisenkasse als lokale Genossenschaftsbank ihr Gesicht
und ihre Leistungen im Einklang mit den gesellschaftlichen und lokalen Veranderungen. Die
Vielfalt der Mitglieder und Kunden spiegelt sich in der Vielfalt der Leistungen und Angebote
der Raiffeisenkasse wider. Die Bank ist es gewohnt auf die konkreten lokalen Hintergriinde,
Notwendigkeiten und Rahmenbedingungen einzugehen und ihr Portefeuille entsprechend
anzupassen. Auf diese Mannigfaltigkeit soll auch unter Berticksichtigung der normativen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben entsprechendes Augenmerk bei der Zusammensetzung des
Verwaltungs- und Aufsichtsrates gelegt werden. Folglich ist es zukiinftig umso wichtiger bei
der Zusammensetzung der Kollegialorgane der Raiffeisenkasse flir eine ausgewogene
Diversitat bezogen auf das Geschlecht, das Alter und die berufliche und akademische
Ausbildung u.a. zu sorgen und somit Innovation und Wachstum der Bank sowie die

Erneuerung im Sinne des bankinternen Engagements zu férdern.

1.1.3 Bestellung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates
Die europaischen und italienischen Aufsichtsanweisungen sehen in den Voraussetzungen der
Bankexponent*innen eine Grundvoraussetzung fir das gute Funktionieren der Organe
Verwaltungs- und Aufsichtsrat und letztendlich fir die gute Fihrung der Bank. Demzufolge
stellen die Bestellung und die Bewertung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates bzw. ihrer
Mitglieder einen wesentlichen Prozess dar um die Einhaltung der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorgaben, sowie eine gute Unternehmensflihrung sicherstellen zu
kénnen. Die Vertretung der Mitgliederbasis in den Kollegialorganen der Raiffeisenkasse —
insbesondere im Verwaltungsrat als Leitungsorgan der Bank — ist dabei ein wesentlicher

Grundsatz und Leitgedanke des genossenschaftlichen Denkens.

1.1.4 Periodische Selbstbewertung
Der von den normativen und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen vorgeschriebene periodisch
durchzufihrende Prozess der Selbstbewertung seitens des Verwaltungsrates, des
Aufsichtsrates und der Geschaftsleitung zielt darauf ab, sicherzustellen, dass der Verwaltungs-
und Aufsichtsrat der Bank korrekt und wirksam funktionieren und angemessen
zusammengesetzt sind — sowohl was qualitative als auch quantitative Kriterien betrifft. Auch
soll die Einhaltung der entsprechenden Vorgaben zur Corporate Governance und die

Erreichung der gesetzten Ziele verfolgt werden, sowie etwaige Schwachstellen eruiert werden,

um entsprechende Korrekturmallnahmen zu setzen. Gleichzeitig sollen durch die




Selbstbewertung die Zusammenarbeit und das Vertrauen zwischen den Mitgliedern des
jeweiligen Kollegialorgans gestarkt und eine aktive Mitarbeit alle Komponenten gefordert und
forciert werden.

Grundsatzlich gilt, dass die internen Prozesse, Programme und Malinahmen jedenfalls darauf
ausgerichtet sein muissen, die Einhaltung der normativen, aufsichtsrechtlichen und
bankinternen Vorgaben unter Berlcksichtigung des Proportionalitatsprinzips zu gewahrleisten
und die in gegenstandlicher Geschéaftsordnung festgehaltenen Zielsetzungen zu verfolgen und
zu erreichen.

Die Raiffeisenkasse wertet die strukturellen und organisatorischen Mallnahmen zur
Einhaltung der Bestimmungen zur Zusammensetzung ihres Verwaltungs- und Aufsichtsrates
und Uber die Selbstbewertung derselben als Investitionen in Innovation, Erneuerung und in
ihren guten Ruf.

1.2. Normative Referenzen

Die italienische Bankenaufsichtsbehérde Banca d’ltalia regelt iber das Rundschreiben Nr.
285/2013 u.a. auch die Vorgaben zur Corporate Governance der Kreditinstitute (Disposizioni
di vigilanza per le banche - Titel IV, Kapitel 1 des Rundschreibens Nr. 285/2013). Im
Zusammenhang mit einer qualitativ und quantitativ angemessenen Zusammensetzung
der Organe sowie der Berlicksichtigung einer angemessenen Diversitat derselben (z.B.
hinsichtlich Geschlecht, Alter, akademischer und beruflicher Qualifikation sowie fachlichen
Kompetenzen und personlichen Fahigkeiten) besteht seit 2021 die Verpflichtung
entsprechende Regelwerke innerhalb der Bank vorzusehen. Gleichzeitig sehen die genannten
aufsichtsrechtlichen Vorgaben nach wie vor auch eine periodische Selbstbewertung des
Verwaltungs- und Aufsichtsrates hinsichtlich der genannten Kriterien und Vorgaben
VOr.

Gleiches sieht auch das RG Nr. 1 vom 14.01.2000 in der mit RG Nr. 5 vom 27.07.2021
Uberarbeiteten Fassung hinsichtlich der Rahmenbedingungen bzgl. der Voraussetzungen der
Exponenten und der Zusammensetzung der Organe der Raiffeisenkasse vor. Diese normative
Vorgabe ist in jedem Fall von unserer Raiffeisenkasse zu beachten und stellt somit primare
Quelle der Verpflichtung fir die Bank dar, da in der Zusammensetzung der Organe jedenfalls
die entsprechenden qualitativen und quantitativen Normvorgaben zu beachten sind.
Grundsatzlich spiegeln die obgenannten Bestimmungen die europaischen Vorgaben gemaf

wider.




1.3 Proportionalitatsprinzip
Ein weiterer wichtiger Grundsatz, den die Raiffeisenkasse als lokale Genossenschaftsbank bei
der Umsetzung der Vorgaben zur Zusammensetzung, Bestellung und Selbstbewertung des
Verwaltungs- und Aufsichtsrats berlcksichtigen will und muss, ist das sog.
Proportionalitatsprinzip.
Das Proportionalitatsprinzip kommt zur Anwendung, da die Raiffeisenkasse als weniger
bedeutendes Finanzinstitut (LSI) einzustufen ist, als ,kleines und nicht komplexes* Institut gilt,
da die Summe ihrer Aktiva unter 5 Milliarden Euro liegt und aufgrund des Geschéaftsmodells
ein geringes Risikoprofil aufweist.
Auch wird die Raiffeisenkasse im Sinne des genossenschaftlichen Prinzips in der Ausibung
ihrer Banktatigkeit von weiteren Raiffeisenorganisationen (Raiffeisen IPS-Verbund und den
Zentralstrukturen) unterstutzt.

2. Zielsetzung und Gegenstand der
Geschaftsordnung

Das gegenstandliche Dokument stellt die Geschaftsordnung hinsichtlich  der
Zusammensetzung, Bestellung und Selbstbewertung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates
dar, an welche sich die Raiffeisenkasse bei der Planung und Umsetzung der entsprechenden
Mafinahmen und Aktivitdten orientieren muss.

Die angemessene Zusammensetzung der Kollegialorgane sowie deren Funktionieren wird in
der Praxis anhand spezifischer Themenbereiche gemessen. Von besonderer Bedeutung sind
diesbeziiglich die Themenbereiche aus der umsichtigen Bankfiihrung (z.B. Festlegung
strategischer Leitlinien, Betriebsflhrung, geplante und erreichte Performance, RAF, ICAAP,
Bewertung der Tatigkeit, Systeme zur Risikobewertung, organisatorischer Aufbau,
Ubertragung von Befugnissen, Handhabe von Interessenskonflikten, internes Kontrollsystem,
Politik zu Auslagerungen, Finanzinformationen und Systeme der buchhalterischen Erfassung,
Informationsflisse innerhalb der Organe und mit den betrieblichen Strukturen,
Vergutungsrichtlinien, Risiken im Zusammenhang mit Geldwasche und

Terrorismusfinanzierung, welchen die Raiffeisenkasse ausgesetzt ist).

2.1. Zusammensetzung und Diversifizierung der Gesellschaftsorgane
Die Zielsetzung und der Gegenstand dieser Geschaftsordnung besteht in der Definition von
Rahmenbedingungen, Modalitdten und Mitteln anhand welcher die Raiffeisenkasse ihre

Kollegialorgane — sprich Verwaltungs- und Aufsichtsrat - bzw. deren Zusammensetzung




gemal den Grundsatzen einer qualitativ und quantitativ ausgewogenen Politik, sowie geman
den Prinzipien Diversitat und Proportionalitat ausrichtet. Durch eine angemessene
Zusammensetzung und Diversifizierung soll der Dialog und Austausch in den Kollegialorganen
geférdert, mehrere Ansatze und Blickwinkel in der Entscheidungsfindung ermdglicht und
verschiedene Interessen, Werte und jedenfalls eine solide Zusammenarbeit der Organe
begulnstigt werden.

Die quantitative und qualitative Zusammensetzung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates, die
anzahlmaflige Grole derselben, der Grad der professionellen Diversitat und Kompetenz der
Mitglieder der Kollegialorgane, die Ausgewogenheit sowie die Diversitdt in der
Zusammensetzung in Bezug auf das Geschlecht, das Alter, die berufliche und
schulische/akademische Ausbildung, sowie im Hinblick auf die Fahigkeiten der
Exponent*innen und der geografischen Herkunft derselben sind zu gewahrleisten.
Grundsatzlich soll die Zusammensetzung der Kollegialorgane unter Einhaltung der
einschlagigen normativen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben die Zusammensetzung der
Mitglieder und die gesellschaftliche Struktur des Einzugsgebietes widerspiegeln.

2.2 Bestellung der Kollegialorgane

Um die genannten Ziele der Diversifizierung und der umsichtigen Unternehmensfihrung
gewahrleisten zu koénnen, ist eine angemessene Bestellung und Bewertung der
Bankexponent*innen von wesentlicher Bedeutung. Um sicherstellen zu kénnen, dass die
Kandidat*innen und die gewahlten Exponent*innen die fir die Ausibung des Amtes
notwendigen Voraussetzungen erflillen, werden einige wesentliche Grundsatze des
Bewertungsprozesses in dieser Geschéaftsordnung geregelt. Dabei soll einerseits ein
angemessener Informationsfluss zwischen den Exponent*innen und der Raiffeisenkasse bzw.
ihrer Kollegialorgane sichergestellt werden. Andererseits werden einige Grundsatze im
Hinblick auf die Bewertung der einzelnen Voraussetzungen festgelegt.

2.3 Periodische Selbstbewertung der Kollegialorgane
Die gegenstandliche Geschaftsordnung regelt u.a. auch Methoden und Instrumente, mit denen
die Phasen der Selbstbewertung gestaltet werden, um eine tiefgehende Analyse unter
Berlcksichtigung der GroRe und Komplexitdt der Bank gemaly den Grundprinzipien der
Proportionalitat zu gewahrleisten. Insbesondere verfolgt das vorliegende Dokument das Ziel:

o die Raiffeisenkasse in die Lage zu versetzen, die geltenden rechtlichen und

aufsichtsrechtlichen Bestimmungen korrekt anzuwenden;




e die Sensibilitdt hinsichtlich der Diversitat der Zusammensetzung der Organe und der
Selbstbewertung zu erhdéhen, auch um die entsprechenden Risiken (Betriebs- und
Reputationsrisiken) zu verringern;

e ein angemessenes Niveau an Diversitat und Professionalitat der Verwaltungsrate zu
erreichen und eventuelle Licken wie z.B. in der spezifischen Vorbereitung, durch
entsprechende Nutzung von Bildungsangeboten im bank- und finanzspezifischen
Bereich auszugleichen;

Hinsichtlich des Funktionierens des Verwaltungs- und Aufsichtsrates umfasst der Prozess der
Selbstbewertung (siehe Kapitel 6) die Abwicklung von Sitzungen (z.B. bzgl. Periodizitat,
Dauer, Grad und Art der Teilnahme), die dem Amt zu widmender Zeit, das
Vertrauensverhaltnis, die Zusammenarbeit und das Zusammenwirken der Exponent*innen,
das Bewusstsein des bekleideten Amtes und die Qualitdt der Diskussionen untereinander.
Auch die Kompetenzen und Fahigkeiten der Exponent*innen sowie deren Hintergrund und
Vorbereitung sowie die qualitative und quantitative Zusammensetzung werden hierbei
bewertet.

3. Zusammensetzung des Verwaltungs- und
Aufsichtsrates

3.1. Allgemeines

Der Titel IV, Kapitel 1 des Rundschreibens der Banca d’ltalia Nr. 285/2013 sieht vor, dass die
Banken jedenfalls besonderes Augenmerk auf die GroRe der Kollegialorgane, insbesondere
der Gesamtanzahl der Exponent*innen, legen sollen und deren Anzahl ist auf die konkret
ausgelbte Tatigkeit, die GroRe und Komplexitat der Bank auszurichten.

Gleichzeitig schreibt die Aufsichtsbehorde auch vor, dass die Kollegialorgane einer Bank eine
effektive Diversitat im Zusammenhang mit dem Alter, dem Geschlecht, der beruflichen und
schulischen/akademischen Ausbildung und den Erfahrungen aufweisen missen. Zu beachten
sind jedenfalls und unbedingt die normativen Vorgaben hinsichtlich der Professionalitat, der
Kompetenz, der Unabhangigkeit, der Korrektheit, der Ehrbarkeit und des Zeitaufwandes der
Exponenten der Genossenschaftsbanken gem. Artikel 4, 4-bis, 4-ter, 4-quater, 4-quinquies, 6,
7 und 8 RG Nr. 1/2000.

Im Konkreten sieht genanntes Regionalgesetz vor, dass im Verwaltungs- und Aufsichtsrat
einer Bank eine Mindestvertretung des weniger reprasentierten Geschlechts vertreten sein

muss. So miussen mindestens 1 Mitglied des Verwaltungs- und Aufsichtsrates mit bis zu fiinf

Mitgliedern oder mindestens 2 Mitglieder eines Verwaltungsrates mit bis zu 7 Mitgliedern oder




mindestens 3 Mitglieder eines Verwaltungsrates mit mehr als 7 Mitgliedern, dem
unterreprasentierten Geschlecht angehéren.

Gleichzeitig ist es laut Rundschreiben der Banca d’ltalia Nr. 285/2013 bewahrte Praxis, dass
in allen weiteren Ausschissen und Gremien der Bank mindestens ein Mitglied dem weniger
reprasentierten Geschlecht angehort und die Funktionen des Obmanns/der Obfrau, des/der
Aufsichtsratsprasident*in und/oder des/der Direktor*in nicht durch Personen desselben
Geschlechts ausgelbt werden. Die Raiffeisenkasse macht es sich somit zum Ziel mindestens
ein Amt eines Vorsitzenden bzw. einer Fihrungsposition durch das andere Geschlecht zu
besetzen.

Entsprechend ist es sinnvoll und zielfiihrend, dass die Bank in einer Analyse die eigene
qualitative und quantitative Zusammensetzung der Organe erstellt, um hernach die nétigen
MaRnahmen und Schritte fur eine Diversifizierung der Organe in die Wege zu leiten. Dies

erfolgt u.a. Uber den Prozess der Selbstbewertung.

3.2. Modalitaten der Umsetzung

Zwecks Umsetzung der obgenannten Rahmenbedingungen stimmt sich die Raiffeisenkasse
periodisch mit dem Fach- und Dachverband der Raiffeisenkassen, dem Raiffeisenverband
Sidtirol, ab. Gerade in Zusammenhang mit der Forderung einer diversifizierten Vertretung der
Geschlechter scheint eine Ubergreifende Kooperation sinnvoll, weshalb z.B. innerhalb des
Raiffeisenverbandes der Arbeitskreis ,Frauen in der Fiihrung von Genossenschaften® ins
Leben gerufen wurde. Dieser organisiert Veranstaltungen und Events zu interessanten
Themen und bietet somit Platz fir Austausch und Netzwerk. Die Bank beabsichtigt, die von
genanntem Arbeitskreis vorgeschlagenen Maf3nahmen und Umsetzungsschritte detailliert zu
evaluieren und ggf., angepasst auf die eigene Realitat, in die Umsetzung zu bringen, um das
weibliche und derzeit weniger reprasentierte Geschlecht zu unterstitzen.

Gleichzeitig organisiert die Raiffeisenkasse spezifische Veranstaltungen, Treffen und Events,
die dediziert das weniger reprasentierte Geschlecht bzw. Personen aus weniger
reprasentieren Altersgruppen und/oder mit unterschiedlicher beruflicher und akademischer
Ausbildung ansprechen und Uber die Tatigkeiten einer lokalen Genossenschaftsbank
informieren sollen (z.B. ,Schnupper-Vorstellungen®, Infoabende fir Neumitglieder). Ziel soll es
sein, dadurch ein groReres Interesse unter den Mitgliedern / potentiellen Mitgliedern oder
Dritten fir die Kollegialorgane der Raiffeisenkasse zu wecken und Personen aus
diversifizierten Gruppen (in Bezug auf Alter, Geschlecht, berufliche/fachliche Qualifikationen)
fur eine Kandidatur zur Wahl als Verwaltungs- und Aufsichtsratsmitglied der Raiffeisenkasse

Zu gewinnen.




Weiters bemiht sich der Verwaltungsrat der Raiffeisenkasse im Vorfeld und im Zuge der
Erstellung der Kandidatenliste bestimmte Kriterien und Voraussetzungen zu berlcksichtigen
und diese Liste als Vorschlag fiir die Wahlen zu unterbreiten.

Diese Art der Auskunft erfolgt u.a. auch Uber konkrete, personliche Information und direkte
Ansprache potentieller Kandidat*innen seitens der Bank bzw. ihrer Vertreter. Auch gezieltes
und spezifisches Sponsoring oder finanzielle Unterstiitzung von lokalen Initiativen, welche
von/fur die genannten Gruppen veranstaltet werden, kdnnen hierzu sinnvoll und zweckdienlich
(z.B. Ausbildungskurse fiir Frauen in bestimmten Branchen, fir jingere Menschen oder auch
Anreize fir Akademiker*innen).

Die Raiffeisenkasse kann dabei auch Uber den eigenen Dach- und Fachverband, die
entsprechenden Kontakte zu anderen Dach- und Fachverbanden, Organisationen,
Zusammenschlisse u.a. herstellen, um vermehrt das unterreprasentierte Geschlecht, die
weniger reprasentierten Altersgruppen und beruflichen und akademischen Qualifizierungen
anzusprechen und fir die Ziele der Bank zu gewinnen.

Die konkrete Idealzusammensetzung legt jedes Kollegialorgan (Verwaltungsrat und
Aufsichtsrat) getrennt fiir sich mit eigenem Beschluss fest. Dabei beschaftigt sich das jeweilige
Kollegialorgan im Hinblick auf eine anstehende Anderung bzw. Neubesetzung des Organs mit
der ldealzusammensetzung und passt diese ggf. an neue Bedirfnisse oder rechtliche
Vorschriften an. Die Neuwahl bzw. Neubesetzung der Organe wird durchgefihrt, wobei die
Idealzusammensetzung den Mitgliedern vor der Wahl zur Kenntnis gebracht wird. Innerhalb
von 30 Tagen nach erfolgter Wahl wird ein Soll-Ist-Vergleich zwischen der effektiven
Zusammensetzung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates nach erfolgter Wahl und zwischen
der vorab definierten ldealzusammensetzung vorgenommen. Jedes Organ Uberprift die
Erreichung der festgelegten Idealzusammensetzung und ergreift — falls Mangel in seiner
Zusammensetzung festgestellt werden — geeignete MalRnahmen, um diese zu beheben, indem
es zum Beispiel die Aufgaben und Funktionen seiner Mitglieder &ndert oder geeignete
Weiterbildungsprogramme festlegt und umsetzt. Sollten die Mallnahmen jedoch unzureichend
sein, um die Abweichungen von der Idealzusammensetzung des Verwaltungs- oder
Aufsichtsrats zu beseitigen, ist dieser Umstand den Mitgliedern im Vorfeld der auf die Neuwahl
folgenden Vollversammlung zur Kenntnis zu bringen, damit diese in die Lage versetzt wird ev.
AbhilfemalRnahmen zu bestimmen. Hierflr richtet der Verwaltungsrat Empfehlungen zur
Behebung der Abweichungen von der Idealzusammensetzung an die Vollversammlung, die
dann darlber abzustimmen hat.

Die Ergebnisse der Uberpriifung werden auch den Mitgliedern vor der auf die Neuwahl

folgenden Vollversammlung mitgeteilt.




4. Bestellung des Verwaltungs- und Aufsichtsrates

4.1 Kandidatur als Verwaltungs- oder Aufsichtsratsmitglied der
Raiffeisenkasse
Gemal der geltenden Wahlordnung der Raiffeisenkassen hat jede natirliche Person, welche
die entsprechenden vom Gesetz, vom Statut, sowie von der Wahlordnung vorgesehenen
Voraussetzungen besitzt, das Recht fir das Amt eines Verwaltungsratsmitglieds oder eines
Aufsichtsratsmitglieds zu kandidieren. Die Kandidaturen werden nach den in der geltenden
Wahlordnung geregelten Modalitdten und Fristen eingereicht und bewertet. Die Wahlordnung
legt dementsprechend fest, welche Unterlagen, Dokumente oder sonstige Informationen der
Raiffeisenkasse fiir eine Kandidatur eingereicht werden mussen. Der/die unabhangigen
Verwalter geben im Anschluss eine Bewertung im Hinblick auf die eingereichten Kandidaturen
und deren Eignung ab. Der Verwaltungsrat erstellt daraufhin aufgrund der Stellungnahme
des/der unabhangigen Verwalter/s die Liste mit den geeigneten Kandidat*innen gemaf
geltender Wahlordnung.

4.2 Bewertung der Eignung der Exponent*innen
Die Bewertung der Eignung der Mitglieder des Verwaltungs- und Aufsichtsrates ist innerhalb
von 30 Tagen nach erfolgter Wahl, bzw. im Falle einer Kooptierung oder Bestellung auf3erhalb
der Zustandigkeit der Vollversammlung (z.B. Direktor*in) mdglichst innerhalb von 90 Tagen
vor Amtsantritt, durchzufiihren.
Der Verwaltungsrat bewertet die Eignung der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie jene
des/der Direktorin, sowie die Eignung der Verantwortlichen der wichtigsten
Unternehmensfunktionen.
Der Aufsichtsrat bewertet die Eignung der Mitglieder des Aufsichtsrates.
Die Bewertung der Eignung der Exponent*innen umfasst unter anderem folgende im RG Nr.
1/2000 aufgelistete Kriterien:

1. Professionalitat/Berufserfahrung (Art. 4 RG Nr. 1/2000);
Kompetenz (Art. 4-ter RG Nr. 1/2000);

Unabhéngigkeit (Art. 4-bis RG Nr. 1/2000);
Unabhangigkeit des Urteils (Art. 4-quater RG Nr. 1/2000);
Ehrbarkeit (Art. 6 RG Nr. 1/2000);

Korrektheit (Art. 7 und 8 RG Nr. 1/2000).
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Fir die Bewertung der Eignung des Exponenten kann das zustdndige Organ verschiedene
Modalitaten wahlen, welche dazu geeignet sind, das konkrete Vorhandensein der geforderten
Voraussetzungen zu prifen (z.B. Fragebogen, Interviews, Einholen von Dokumenten und
Zertifikaten, etc.). Um eine mdglichst lickendeckende Erhebung der relevanten Informationen
zu erreichen, werden die Informationen bei den Exponent*innen Uber standardisierte und
detaillierte Ersatzerklarungen eingeholt. Zusatzlich zu genannter Ersatzerklarung werden vom
zustandigen Organ bei Bedarf auch weitere Unterlagen wie Lebenslauf, Strafregisterausziige,
Zertifikate oder Diplome eingeholt. Eine zusatzliche Dokumentation oder entsprechende
Nachweise sind jedenfalls immer dann einzuholen, falls widersprichliche oder unvollstadndige
Erklarungen von Seiten der Exponenten abgegeben werden, oder das zustandige Organ dies
fur eine fundierte Bewertung fir notwendig erachtet.

Der Empfanger der Ersatzerklarungen ist die Raiffeisenkasse selbst, weshalb die Unterschrift
durch einen Notar, einen Gemeindesekretadr oder einen vom Blrgermeister beauftragten
Angestellten Art. 21 Abs. 2 D.P.R. Nr. 445/2000 zu beglaubigen ist.

4.3 Voraussetzungen der Exponent*innen
Die genauen Voraussetzungen hinsichtlich der Eignung der Exponenten sind im RG Nr.
1/2000 in geltender Fassung geregelt.
Auf folgende Aspekte wird bei der Bewertung der Eignung im Hinblick auf die einzelnen

Voraussetzungen besonders geachtet:

4.3.1. Professionalitit/Berufserfahrung (Art. 4 RG Nr. 1/2000)
Fir die Erfullung des Kriteriums der Professionalitat wird nur die in den zwanzig Jahren vor
dem Amtsantritt erworbene Erfahrung berticksichtigt. Die gleichzeitig in mehreren Funktionen
erworbenen Erfahrungen werden nur im Hinblick auf den Zeitraum berechnet, in dem diese
ausgeulbt wurden, sie werden jedoch nicht kumuliert.
Die Angaben des/der Exponent*in zur Berufserfahrung und zu den ausgetibten Tatigkeiten
sollte mdglichst detailliert sein und jedenfalls alle fur die Tatigkeit als Bankexponent®in
relevanten Informationen enthalten. Dabei sollten insbesondere folgende Informationen
mitgeteilt werden:

e Angaben zu den Aufgaben, die der Exponent*in im Rahmen der jeweiligen
Berufserfahrung konkret wahrgenommen hat, zu etwaigen Filihrungs-/Verantwortungs-

/Koordinierungsfunktionen und zum Unternehmen/Berufsumfeld, in dem er tatig war;

e den tatsachlichen Zeitraum der jeweiligen Erfahrung/Téatigkeit;




e die besonderen Kompetenzen, die der/die Exponent*in durch Ausibung der
beruflichen Tatigkeit erworben hat;

o weiterfiihrende Angaben zum Unternehmen, in dem die Berufserfahrung erworben
wurde, falls dies relevant ist.

Mitglieder Verwaltungsrat
Mindestens die Halfte der Mitglieder des Verwaltungsrates miissen eine mindestens einjahrige

Berufserfahrung in den unter Art. 4 Abs. 1 RG Nr. 1/2000 aufgelisteten Tatigkeiten vorweisen.
Nicht mehr als die Halfte der Mitglieder des Verwaltungsrates kénnen alternativ auch eine
mindestens einjahrige Berufserfahrung in den unter Art. 4 Abs. 3 RG Nr. 1/2000 aufgelisteten
Bereichen vorweisen.

Der Obmann/die Obfrau des Verwaltungsrates muss eine mindestens dreijahrige Tatigkeit in
den Bereichen gemaf Art. 4 Abs. 1 RG Nr. 1/2000 vorweisen.

Die unter Art. 4 Abs. 3 Buchstabe c) aufgelistete Voraussetzung ist mit der positiven
Absolvierung eines entsprechenden Schulungsprogramms zu erganzen, welches innerhalb
des Jahres nach der Ernennung abgeschlossen werden muss, ansonsten verliert der/die
Exponent*in sein/ihr Amt. Die Ausbildung wird vom Raiffeisenverband in Zusammenarbeit mit

Universitaten organisiert.

Mitglieder Aufsichtsrat
Mindestens ein effektives Mitglied des Aufsichtsrates und ein Ersatzmitglied muissen ins

entsprechende Verzeichnis eingetragene Abschlussprifer sein und mindestens drei Jahre
Abschlussprifungen durchgeflihrt haben.

Die anderen Mitglieder missen eine dreijahrige Berufserfahrung in den fur die
Verwaltungsratsmitglieder vorgesehenen Téatigkeiten vorweisen konnen oder drei Jahre lang
die Tatigkeiten eines Abschlussprifers ausgetibt haben. Auch fir die Aufsichtsrate gilt es das
Schulungsprogramm zu absolvieren, wenn sie die genannte Voraussetzung gemaf Art. 4 Abs.
3 Buchstabe c) vorweisen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates muss eine mindestens vierjahrige Berufserfahrung in

einem der genannten Bereiche vorweisen.

Direktor*innen und Personen die eine gleichwertige Funktion ausiiben
Der/die Direktor*in muss eine dreijahrige spezifische Berufserfahrung im Kredit-, Finanz-,

Wertpapier- oder Versicherungsbereich vorweisen.
Diese Berufserfahrung muss durch die Auslibung von Verwaltungs- oder Kontrolltatigkeiten

oder von genossenschaftlicher Revision oder von Leitungs- oder Fihrungsaufgaben im Kredit-




, Finanz-, Wertpapier- oder Versicherungssektor oder bei bérsennotierten Gesellschaften oder
bei Gesellschaften von mindestens vergleichbarer Gréf3e und Komplexitat erworben worden

sein.

4.3.2. Kompetenz (Art. 4-ter RG Nr. 1/2000)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, des Aufsichtsrates und der/die Direktor*in miissen das
Kriterium der Kompetenz erfilllen. Um die Kompetenz der Exponent*innen zu bewerten,
werden vom zustandigen Organ beispielsweise die konkreten theoretischen Kenntnisse und
praktischen Erfahrungen in bestimmten Bereichen wie Finanzmarkte, Regelungen im Finanz-
und Bankensektor, in der Unternehmensfiihrung etc. bewertet.

Von der Bewertung dieses Kompetenzkriteriums kann allerdings abgesehen werden, wenn
der/die Exponent*in in einer Genossenschaftsbank die Voraussetzungen der Professionalitat
laut Art. 4 in den letzten zehn Jahren vor dem Amtsantritt erworben hat.

4.3.3 Unabhingigkeit (Art. 4-bis RG Nr. 1/2000)
Mindestens ein Viertel' der Mitglieder des Verwaltungsrates und alle Mitglieder des
Aufsichtsrates missen die Voraussetzungen der Unabhangigkeit erfillen, wie sie von den
geltenden Bestimmungen vorgesehen werden. Unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrates
dirfen keine geschaftsfihrenden Aufgaben (compiti esecutivi) wahrnehmen, tun sie dies doch
verlieren sie den ,Status* als unabhangige Verwalter.
Durch die unabhangigen Verwalter soll gewahrleistet werden, dass die
Geschéftsfuhrungsfunktion der Raiffeisenkasse (Verwaltungsrat und Direktion) unabhangig
Uberwacht wird und dass diese im Interesse des Unternehmens und im Einklang mit den Zielen
einer soliden und umsichtigen Geschaftsfliihrung ausgetibt wird.
Insbesondere nehmen der/die unabhangigen Verwalter im Bereich der Interessenkonflikte und
Geschafte mit verbundenen Subjekten und im Bereich der Wahlordnung bei der Bewertung
der Kandidaturen eine zentrale Rolle ein.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Aufsichtsrats der Genossenschaftsbanken
erfillen die Voraussetzungen der Unabhangigkeit, wenn sie die statutarischen
Voraussetzungen erfilllen, welche gemal des von Banca d'ltalia genehmigten und vom
Raiffeisenverband ausgearbeiteten und vorgeschlagenen Musterstatuts festgelegt wurden.
Bis zur Anpassung des Musterstatuts an die gesetzlichen Anderungen kommen die
Voraussetzungen der Unabhangigkeit laut Art. 4-bis RG Nr. 1/2000 zur Anwendung.

" Wenn dieses Verhaltnis keine ganze Zahl ist, wird auf die untere ganze Zahl abgerundet, wenn die erste Dezimalstelle gleich
oder kleiner als 5 ist; andernfalls wird es an die néchsthéhere ganze Zahl aufgerundet.




Zur Bewertung der Voraussetzung der Unabhangigkeit und der Unabhangigkeit des Urteils
werden folgende Kriterien bertcksichtigt.

Direkte Verhaltnisse

Als ,direkte Verhaltnisse* gelten jene abhangigen oder selbstandigen Arbeitsverhaltnisse oder
sonstige Verhaltnisse finanzieller, vermogensrechtlicher oder beruflicher Art, die der/die
Exponent*in selbst, dessen/deren Ehepartner, Partner einer eingetragenen oder nicht
eingetragenen Lebensgemeinschaft, Verwandter oder Verschwagerter bis zum vierten Grad
mit der Genossenschaft oder mit ihren Verwaltern, Aufsichtsratsmitgliedern oder
FUhrungskraften, mit den von der Genossenschaft kontrollierten Gesellschaften und deren
Verwaltern, Aufsichtsratsmitgliedern, Rechnungsprifer oder Bediensteten unterhalt oder in
den letzten zwei Jahren unterhielt.

Als direkte Verbindlichkeit gilt auch jene, in denen die betroffene Person persénlich und
unbeschrankt haftet (z.B. als Gesellschafter und Vollhafter einer Personengesellschaft).

Indirekte Verhaltnisse

Als ,indirekte Verhéltnisse® gelten jene Verhaltnisse zwischen der Genossenschaft, ihren
Verwaltern, Aufsichtsratsmitgliedern oder FlUhrungskraften, den von der Genossenschaft
kontrollierten Gesellschaften und deren Verwaltern, Aufsichtsratsmitgliedern,
Rechnungspriifer oder Bediensteten mit:

e Gesellschaften oder Unternehmen (auch Nicht-Gesellschaften), die —auch gemeinsam
mit anderen Personen — direkt oder indirekt von dem/der Exponent*in oder seinen/ihren
Verwandten oder Verschwagerten bis zum vierten Grad kontrolliert werden;

e Gesellschaften, an denen der/die Exponent*in direkt oder indirekt kapital- oder
stimmrechtsmafig wesentlich beteiligt ist (mind. 10%);

e Gesellschaften, in denen der/die Exponent*in ein Gesellschaftsamt innehat.

4.3.4. Unabhéangigkeit des Urteils (Art. 4-quater RG Nr. 1/2000)
Die Mitglieder des Verwaltungsrates, des Aufsichtsrates und der/die Direktor*in handeln in
voller Unabhangigkeit des Urteils und im Bewusstsein der mit ihrem Amt verbundenen
Pflichten und Rechte im Interesse einer soliden und umsichtigen Fiihrung der Bank und unter

Einhaltung des Gesetzes und aller anderen anwendbaren Bestimmungen.




Jede/r Exponent*in hat dem zusténdigen Organ die Informationen betreffend die in Art. 4-bis
Abs. 1 Buchst. a), b), ¢), h) und i) beschriebenen Situationen, in denen er/sie sich eventuell
befindet, mitzuteilen und zu begriinden, weshalb diese Situationen seiner/ihrer Ansicht nach
die Unabhangigkeit des Urteils tatsachlich nicht beeintrachtigen.
Das zustandige Organ bewertet die Unabhangigkeit des Urteils des/der Exponent*in anhand
der Informationen und Begriindungen des/der Exponent*in.
Das zustandige Organ Uberprift, ob die im Gesetz und in den Verordnungen vorgesehenen
oder zusatzlich von der Bank oder vom Exponenten getroffenen Vorkehrungen wirksam sind,
um das Risiko abzuwenden, dass eine der Situationen laut Abs. 2 des Art. 4-quater die
Unabhangigkeit des Urteils des Exponenten bzw. der Exponentin oder die Entscheidungen
des Organs beeintrachtigen kann.
Sollten die Vorkehrungen laut vorhergehenden Punkt als unzureichend erachtet werden, so
kann das zustandige Organ:

e a) weitere und wirksamere Vorkehrungen festlegen;

e b) die spezifischen Aufgaben und Funktionen des Exponenten bzw. der Exponentin so

andern, dass sie dem Ziel laut Punkt 1 entsprechen;

Sollten die Entscheidungen laut vorhergehendem Absatz nicht getroffen oder umgesetzt
werden oder sich als fir die Behebung der festgestellten Mangel unzureichend erweisen, so

erklart das zustandige Organ den Amtsverlust des Exponenten im Sinne des Art. 9-bis Abs. 8.

4.3.5. Ehrbarkeit (Art. 6 RG Nr. 1/2000)
Die Mitglieder des Verwaltungsrates, des Aufsichtsrates und der/die Direktor*in missen das
Kriterium der Ehrbarkeit erfillen. Zur Bewertung der Ehrbarkeit wird auf Ersatzerklarungen
und/oder Strafregisterausziige bzw. Bescheinigungen Uber Anhangige Verfahren
zurlckgegriffen.
Erflllen die Exponent*innen die Voraussetzungen der Ehrbarkeit nicht, bzw. liegt eine
Situation gemal Art. 6 RG Nr. 1/2000 vor, so kann die betroffene Person das Amt eines

Exponenten bzw. einer Exponentin nicht ausiben (Amtsverlust bzw. Nichtwahlbarkeit).

4.3.6. Korrektheit (Art. 7 und 8 RG Nr. 1/2000)
Die Mitglieder des Verwaltungsrates, des Aufsichtsrates und der/die Direktor*in miissen das
Kriterium der Korrektheit in ihrem bisherigen persénlichen und beruflichen Verhalten erfillen.
Bei dem Kriterium der Korrektheit fihrt das Vorhandensein der aufgelisteten Situationen oder

Vergehen nicht wie bei der Bewertung der Ehrbarkeit automatisch zum Amtsverlust, sondern

es obliegt dem zustandigen Organ eine entsprechende Bewertung im Sinne einer umsichtigen




Bankenfiihrung vorzunehmen und auf der Grundlage bestimmter Grundsatze gemaf Art. 8
RG Nr. 1/2000, wie beispielsweise der Schwere des Sachverhalts oder der Haufigkeit der
Verhaltensweisen, zu entscheiden, ob die Voraussetzung erflllt wird oder nicht. Um die
Bewertung von eventuellen Verurteilungen, Verfahren oder sonstigen mitgeteilten relevanten
Umstanden vornehmen zu konnen, holen die zustdndigen Organe alle zusatzlichen
notwendigen Informationen vom betroffenen Exponenten bzw. von der betroffenen Exponentin
ein. Diesbezlglich kann auch auf relevante Gutachten oder Schriftsatze der Rechtsbeistéande
der Exponenten bzw. der Exponentinnen zurtickgegriffen werden.

Das Kriterium der Korrektheit gilt als nicht erflllt, wenn eine oder mehrere der im Art. 7
beschriebenen Situationen ein ernstzunehmendes, prazises und lbereinstimmendes Bild iber
die Verhaltensweisen der betreffenden Person ergeben, die im Widerspruch zu den Zielen laut
Art. 7 Abs. 1 stehen.

4.3.7 Angemessener Zeitaufwand (Art. 4-quinquies RG Nr. 1/2000)
Gemal Art. 4-quinquies des RG Nr. 1/2000 mussen die Mitglieder des Verwaltungsrates, des
Aufsichtsrates und der/die Direktor*in der Ausibung ihres Amtes die angemessene Zeit
widmen.
Die Exponent*innen der Raiffeisenkassen haben dabei folgende Voraussetzungen zu erfiillen:
o der Exponent/die Exponentin gibt eine schriftliche Erklarung ab (siehe dazu bspw.
Vorlage Ersatzerklarung Exponenten), dass er seinem Amt mindestens die Zeit
widmen kann, die von der Bank fiir erforderlich gehalten wird;
e der Exponent/die Exponentin halt die statutarischen Grenzen der Amterh&ufung
gemal Musterstatut ein.
Somit obliegt es dem zustandigen Organ zu bewerten bzw. zu prifen, ob diese beiden
Voraussetzungen erfillt sind.
Das zustandige Organ Uberprift die Angemessenheit der von den Exponent*innen ihrem Amt
tatsachlich gewidmeten Zeit auch im Lichte ihrer Anwesenheit an den Sitzungen der Organe
oder Gremien.
Bis zur Anpassung des Musterstatuts an die gesetzlichen Anderungen ist eine ordentliche
Bewertung des Zeitaufwandes laut Art. 4-quinquies RG Nr. 1/2000 in jedem Fall vorzunehmen.
Wird eine ordentliche Bewertung des Zeitaufwandes vorgenommen, so gilt folgende Schwelle
als empfohlene Héchstgrenze in Bezug auf die Amterhdufung:

- 10 zusétzliche Amter in Unternehmen (davon nicht mehr als 3 Amter als ausfiihrende

Verwalter*innen).




Sollte die verfiigbare Zeit unzureichend sein, so fordert das zustédndige Organ den/die
Exponent*in auf, auf ein oder mehrere Amter oder Tatigkeiten zu verzichten oder spezifische
Verpflichtungen einzugehen, um mehr Zeit zur Verfigung zu haben, oder es ergreift
MaRnahmen wie den Widerruf von Vollmachten oder spezifischer Aufgaben oder den

Ausschluss des Exponenten/der Exponentin aus Gremien.

4.4 Protokollierung der Bewertung
Die Bewertung der Eignung der Exponent*innen wird vom zusténdigen Organ vorgenommen
und hinreichend protokolliert. Im entsprechenden Protokoll des jeweiligen Organs ist dabei
folgendes festzuhalten:

. Die durchgefiihrten Bewertungen (Eignung, Amterhdufung, kollegiale
Zusammensetzung) sowie die eventuellen Beschlisse betreffend die Enthebung,
die Wiedereinsetzung oder den Amtsverlust der betreffenden Person werden vom
zustandigen Organ in das Protokoll aufgenommen;

3 Das entsprechende Protokoll belegt genau und detailliert die erfolgten Priifungen,
Bewertungen und die Begriindungen, aufgrund derer die bewertete Person als
geeignet oder ungeeignet erachtet wurde;

o Wenn die Ungeeignetheit der Person durch spezifische MalRnahmen behoben
werden kann, so sind diese MaRnahmen und die Griinde fiir ihre Wirksamkeit im
spezifischen Fall im Protokoll anzugeben. Zudem ist eine Frist festzulegen,
innerhalb derer die Mallnhahmen umgesetzt werden missen.

4.5 Amtsverlust der Exponent*innen

Ist die Ungeeignetheit der Personen nicht zu beheben, erklart das zustandige Organ innerhalb
30 Tagen ab der Ernennung oder der Kenntnisnahme des eingetretenen Ereignisses den
Amtsverlust der betreffenden Person.

Bevor der Amtsverlust eines unabhangigen Mitglieds des Verwaltungsrats oder eines von den
Minderheitsgesellschaftern gewahlten Exponent*innen erklart wird, holt das zustandige Organ
eine begrindete Stellungnahme des Ernennungsausschusses oder — sofern vorhanden — der
anderen unabhangigen Mitglieder sowie des Kontrollorgans, wenn es sich nicht um das
zustandige Organ handelt, ein.

Der Amtsverlust wird von der Mehrheit der Mitglieder des Organs bzw. von der in der Satzung

eventuell vorgesehenen hdheren Mehrheit bei Enthaltung des betroffenen Mitglieds

beschlossen.




Das Organ, das den Amtsverlust beschlossen hat, informiert die Vollversammlung in der
nachsten Sitzung Uber die entsprechenden Griinde.

Der Amtsverlust des Direktors bzw. der Direktorin, der Person, die eine gleichwertige Funktion
auslbt, und des Verantwortlichen einer der wichtigsten Unternehmensfunktionen zieht die
Enthebung vom Amt nach sich, wobei die auf das Arbeitsverhaltnis mit der Bank anwendbaren
Bestimmungen unberuhrt bleiben.

5. Verwaltungsrat*innen mit besonderen Aufgaben
oder Befugnissen

5.1. Der/die ,,Antigeldwascheverwalter*in“

Die Durchfihrungsbestimmung zur Aufbauorganisation, den Prozessen und den internen
Kontrollen zur Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung der Banca d* Italia
regeln die Figur des/ Antigeldwascheverwalter*in. Diese/r Exponent*in ist innerhalb des
Verwaltungsrates fir die Umsetzung der Pflichten und der Risiken im Bereich der
Verhinderung der Geldwasche und der Terrorismusfinanzierung zustandig, ist das
Bindeglied zwischen Verwaltungsrat und Antigeldwasche-Beauftragten und ist dessen
direkter Ansprechpartner. Damit soll gewahrleistet werden, dass der Verwaltungsrat stets
Uber die erforderlichen Informationen verfiigt, um die Bedeutung der Risiken im Bereich der
Verhinderung der Geldwasche, denen die Raiffeisenkasse ausgesetzt ist, zu verstehen und
wirksame Entscheidungen zur strategischen Ausrichtung, sowie Umsetzung der
Steuerung/Minimierung der Risiken treffen kann.

Der/die Antigeldwascheverwalter*in muss:

e Uber ausreichend Wissen, Kompetenzen und Erfahrungen im Bereich
Verhinderung der Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung verflgen, spezifisch
zu den Rahmenwerken, Kontrollen und Prozessen und zu den damit verbundenen
Risiken;

e ein Verstandnis flir das Geschaftsmodell und den Tatigkeitsbereich der
Raiffeisenkasse haben;

e (Uber angemessene Zeit und Ressourcen verfigen, um die Aufgaben wirksam

wahrzunehmen.




Diese Bewertung wird vom Verwaltungsrat nach der Neuwahl gemacht. Diese
Zugangsvoraussetzung sind angemessen an der GroRe und im Sinne eines
risikoorientierten Ansatzes dann vorhanden, wenn das Verwaltungsratsmitglied:
o selbst Verpflichteter gemal den Bestimmungen von Art. 3 GvD Nr. 231/2007 ist;
e oder mindestens drei Jahre einer beruflichen Tatigkeit im Bereich der
Verhinderung der Geldwasche und Terrorismusfinanzierung nachgegangen ist
und nicht langer als zehn Jahre vor der Kandidatur zurtckliegt;
e oder mindestens 15h Weiterbildung in diesem Bereich in den letzten drei Jahren

nachweisen kann.

Bei dieser Funktion handelt es sich um eine ausflihrende Funktion und ist somit nicht mit
der Rolle des unabhangigen Verwalters vereinbar.

Der Verwaltungsrat verpflichtet sich zur Zusammenarbeit mit dem/der
Antigeldwascheverwalter*in und sorgt fur die vertiefende Ausbildung dieser Funktion.

Die detaillierten Aufgaben des/der Antigeldwascheverwalters*in sind in der Leitlinie zur

Verhinderung der Geldwasche und Terrorismusfinanzierung geregelt.

5.2 Verantwortlicher fiir die Uberwachung des Internal Audit
Der Verantwortliche fur die Uberwachung des Internal Audit ist eine interne Funktion, die
sicherstellt, dass die ausgelagerte Dienstleistung des Internal Audit gemaR den vertraglich
festgelegten Leistungsindikatoren (KPIs) erbracht wird. Diese Person muss in einer
geeigneten hierarchischen Position (Senior Management) angesiedelt sein und darf keine

operativen Tatigkeiten ausliiben, um die erforderliche Unabhangigkeit zu gewahrleisten.
In der Raiffeisenkasse wird die Funktion im Verwaltungsrat angesiedelt.

Zu den Kernaufgaben des Verantwortlichen fiir die Uberwachung des Internal Audit zéhlen
die laufende Uberwachung der Einhaltung des Vertrags des Internal Audit, die
Berichterstattung an die Gesellschaftsorgane sowie der direkte Zugang zum Aufsichtsrat.

Die Zusammenarbeit mit dem Internal Audit selbst ist ausgeschlossen, da dessen Tatigkeit

Gegenstand der Kontrolle ist.




6. Selbstbewertung der Gesellschaftsorgane

6.1. Allgemeines (Normen, Fristen und Inhalte)
Die Selbstbewertung ist vom Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung auf Grund der
nachfolgenden Kriterien und Rahmenentscheidungen durchzufiihren. Auch der Aufsichtsrat
fuhrt eine Selbstbewertung durch, wobei insbesondere die fir jedes Organ speziellen
Charakteristiken und Funktionen zu bertcksichtigen sind. Sind innerhalb der jeweiligen
Organe Ausschiisse oder weitere Organe gebildet worden, so ist die Selbstbewertung auch
von jedem dieser Ausschiisse durchzufiihren.
Bei der periodisch durchzufihrenden Selbstbewertung der Gesellschaftsorgane sind sowohl
die normativen Vorgaben des RG Nr. 1/2000, als auch die aufsichtsrechtlichen und
statutarischen Rahmenbedingungen zu berlcksichtigten. Insbesondere die Bestimmungen
zur diversifizierten Zusammensetzung und der angemessenen Grofle der Organe sind
einzuhalten. Gleichzeitig gelten die im Statut definierten Verfalls- und Ausschlussgriinde sowie
die Vorgaben zur Unabhangigkeit, Ehrbarkeit, Korrektheit Berufserfahrung, Kompetenz und
zum angemessenen Zeitaufwand, wie in den normativen Vorgaben vorgesehen (RG Nr.
1/2000). Auch die Bestimmungen zum Verbot der Verflechtung (,divieto di interlocking® — Art.
36 des GD Nr. 201/2011) sowie zu den Interessenskonflikten (Art. 136 Bankwesengesetz GvD
Nr. 385/1993) sind zu berticksichtigen.
Im Wesentlichen ist die obgenannte Selbstbewertung in periodischen Abstanden bzw.
mindestens einmal jahrlich vorzunehmen. Sollten sich relevante Anderungen oder
Neuerungen ergeben, sind die Bewertungen auf ihre Aktualitdt hin zu prifen und ggdf.
anzupassen. Nach Moglichkeit sollte diese Selbstbewertung zeitgleich mit der Prifung der
Voraussetzungen der Exponent*innen fur das Amt als Verwaltungs- und Aufsichtsratsmitglied
erfolgen. Sollten die Aufsichtsbehérden die Durchfiihrung einer Selbstbewertung verlangen,
so wird unsere Raiffeisenkasse dieser Aufforderung umgehend nachkommen und die
Ergebnisse ehestmdglich an diese (ibermitteln. In diesen Fallen der relevanten Anderungen
und Neuerungen obliegt es dem Prasidenten des jeweiligen Organs, unter Mithilfe des
unabhangigen nicht geschaftsfiihrenden Verwalters, zu entscheiden, in welchem Umfang die
Selbstbewertung neu vorgenommen werden soll.
Grundsatzlich entscheidet jedes Organ autonom, ob und in welchem Ausmaf} auf Grund
faktischer Veranderungen in der Zusammensetzung des Organs bei der Selbstbewertung
gewisse Schwerpunkte auf Themenbereiche gelegt werden sollen. Gleichzeitig ist es das

entsprechende Organ selbst, das Aus- und Weiterbildungen fiir die eigenen Mitglieder in

gewissen Bereichen festlegt.




Innerhalb der Raiffeisenkasse wurde beschlossen einen eigenen Prozess der
Selbstbewertung einzufiihren. Durch die Standardisierung dieses Ablaufs soll eine
Reduzierung des Zeitaufwands auf Grund klarer und eindeutiger Vorgaben, die Verlagerung
des Schwerpunktes auf inhaltliche und nicht formelle/prozedurale Aspekte, eine bessere
Vergleichbarkeit im Laufe der Zeit sowie das leichtere Erkennen von Schwachstellen und
Abweichungen ermoglicht werden. Der Prozess ,Selbstbewertung” gliedert sich in
unterschiedliche Phasen wobei als Ergebnis das als ,Selbstbewertung® bezeichnete
Dokument entsteht. Alle diesbezulglichen Unterlagen stehen der Aufsichtsbehdrde zur

Verfligung und werden bei Nachfrage umgehend vorgelegt.

6.2. Modalitaten der Umsetzung

Die Umsetzung des Prozesses der ,Selbstbewertung“ kann durch verschiedene Methoden und
unter Zugriff auf unterschiedliche Instrumente erfolgen. Es liegt im freien Ermessen der
Organe bzw. der jeweiligen Prasidenten sich der verschiedenen Techniken und Instrumente
zu bedienen. Unsere Raiffeisenkasse erachtet es auf Grund ihrer GréRe und Komplexitat als
Zielfiihrend und proportional hierfiir einen Online-Fragebogen zu verwenden, um so das Ziel
einer detaillierten und nachvollziehbaren Selbstbewertung zu erreichen. Erganzend zu
genanntem Fragebogen kdnnen auch ein oder mehrere der folgenden Instrumente angewandt
werden:

- Speziell und spezifisch erstellte Fragebdgen (anonym oder namentlich);

- Interviews (einzeln oder in Gruppen);

- Klausurtagungen;

- Gruppenarbeiten;

- Externe Studien durch Experten;

- Einsatz eines Moderators.
Hierbei handelt es sich um eine beispielhafte und nicht erschépfende Aufzahlung.
Sollte es zur ausschlielllichen Verwendung eines anderen Instrumentes als jenes des
Fragebogens kommen, bedarf es eines eigenen, ausdricklichen und begrindeten
Beschlusses des jeweiligen Organs.
Es obliegt dem Prasidenten des Organs festzulegen, ob und ggf. welche internen Funktionen
bzw. Mitarbeiter oder externe Fachexperten bei der Durchfiihrung der Selbstbewertung
hinzugezogen werden. Die Neutralitét, Objektivitdt und Unabhangigkeit der Selbstbewertung
missen immer gewahrleistet bleiben. Eventuell kann das Hinzuziehen von Fachleuten, die als

Moderator oder Coach fungieren, hilfreich und zielfihrend sein.




6.3 Phasen des Prozesses der Selbstbewertung

Im Konkreten setzt sich der Selbstbewertungsprozess aus 5 Phasen zusammen

Phase I. Erhebung
Die aktuelle Situation der Raiffeisenkasse wird Uber die entsprechenden Modalitdten und
Techniken erhoben. Die Wahl dieser zum Einsatz kommenden Methoden orientiert sich am zu
bewertenden Thema, wobei der Prasident des Organs die entsprechende Entscheidung trifft.
Die Sammlung der Informationen kann je nach Art und Komplexitat des Themas im Rahmen
einer (auch periodischen) Sitzung des Organs oder durch die Ubermittlung auf elektronischem
Weg oder dem Papierweg erfolgen.
Der Prasident legt die Frist fest innerhalb welcher die Exponent*innen die Dokumente erstellt
bzw. ausgefiillt an die Raiffeisenkasse lbergeben missen. Die Bemessung der Frist muss
jedem Exponenten bzw. jede Exponentin ausreichend Zeit zugestehen, um sich mit dem
Thema und den Fragestellungen eingehend zu befassen. Hierbei sollten die Komplexitat und
der Umfang des Themas sowie der nétige Aufwand in der Aufarbeitung berlcksichtigt werden.
Allerdings gilt es auch zu beachten, dass der Prozess der Selbstbewertung aber nicht unnétig
in die Lange gezogen werden darf.

Phase Il. Auswertung
Die von den Exponent*innen zur Verfiigung gestellten Dokumente und Informationen werden
durch die beauftragten Mitarbeiter der Raiffeisenkasse und unter Zuhilfenahme der gangigen
technischen und informatischen Hilfsmittel dokumentiert und ausgewertet. Sollte es auf Grund
der Komplexitat und des Umfangs der Dokumente notwendig sein, kann auch auf externe
Fachexperten zuriickgegriffen werden. Diese missen sich zur Verschwiegenheit und
Geheimhaltung verpflichten.

Phase lll. Ergebnisse
Die Aufbereitung muss so erfolgen, dass Kernaussagen klar und deutlich und in
zusammengefasster Form ersichtlich sind. Aus den Ergebnissen missen die Starken,
insbesondere aber auch die Schwachen, hervorgehen.
Je nach Komplexitat und Umfang des Themas und der gesammelten Informationen und Daten
kénnen die Ergebnisse durch den Prasidenten des Organs unter Einbindung der nicht
geschaftsfiihrenden Verwalter*in oder durch das Organ in seiner Gesamtheit, ermittelt werden.

Phase IV. Diskussion
Diese Phase kann auch mit der Phase der Ergebnisse zusammenfallen, sofern die
Aufbereitung der Ergebnisse durch die Gesamtheit des Organs vorgenommen wurde. Die

Ergebnisse werden vom Prasidenten vorgestellt und die Starken und Schwachen analysiert.




Die Ergebnisse kdnnen, je nach Umfang und Komplexitat des Themas, der gesammelten
Informationen und der Ergebnisse, in ihrer Gesamtheit und zusammengefasst oder auch
einzeln diskutiert werden.
Der Prasident achtet darauf, dass sich alle Mitglieder des jeweiligen Organs aktiv an der
Diskussion beteiligen. Im Falle des Verwaltungsrates achtet er im Besonderen auf die Mitarbeit
der unabhangigen und nicht geschéaftsflihrenden Verwalter*in.
Sollte eine abschlieRende Behandlung in einer Sitzung nicht moglich sein, so wird ein weiterer
Termin anberaumt, welcher moglichst zeitnah liegt, um die behandelten Inhalte noch prasent
zu haben.
Die Beitrage der einzelnen Organmitglieder werden in zusammengefasster Form und mit den
festgelegten MalRnahmen protokolliert.

Phase V. Priifung Umsetzung
Im Rahmen der darauffolgenden Selbstbewertung wird auch der Umsetzungsstand der
beschlossenen Malknahmen erhoben, bewertet und diskutiert. Falls notwendig werden neue
MalRnahmen vorgeschlagen bzw. beschlossen. Falls die Umsetzung an einzelne Mitglieder
des Organs oder auch Mitarbeiter delegiert wurde, kann jederzeit auch ein Zwischenbericht
verlangt werden.
Sollten die ergriffenen MaRnahmen zur Behebung von allfélligen Mangeln nicht geeignet sein,
um eine angemessene und normenkonforme Zusammensetzung des Organs sicherzustellen,

richtet das betroffene Organ Empfehlungen zur Behebung an die Vollversammlung.




