6.1 Beschluss  zur Festlegung der quantitativen und qualitativen
Idealzusammensetzung des Aufsichtsrates

Der Prasident geht auf die normativen Vorgaben zur Corporate Governance gemafR
Rundschreiben Nr. 285 vom 17.12.2013 der Banca d’ltalia (Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1)
und gemaB Regionalgesetz Nr. 1 vom 14.01.2000 ein. Im Sinne der
Uberwachungsbestimmungen der Banca d’ltalia Nr. 285/2013 ist die Zusammensetzung der
Gesellschaftsorgane in der Bank von groBBer Bedeutung fur die Erfullung ihrer Aufgaben. Dabei
spielt sowohl die quantitative Zusammensetzung als auch die qualitative Zusammensetzung
der Organe eine wesentliche Rolle. Die Vorgaben aus dem RG Nr. 1/2000 zielen hingegen auf
eine hohe Professionalitdt der Exponenten in den Banken ab und sehen in Verbindung damit
unter anderem spezifische Anforderungen an die Berufserfahrung der Aufsichtsratsmitglieder,
sowie weitere Voraussetzungen hinsichtlich Kompetenz, Korrektheit oder angemessenem
Zeitaufwand bzw. Grenzen der Amterh&ufung, vor.

Alsdann erinnert der Prasident daran, dass der Verwaltungsrat seine quantitative und
qualitative ldealzusammensetzung noch in diesem Monat festgelegt wird. Gemafi der
Uberwachungsanweisungen zur Corporate Governance muss auch der Aufsichtsrat seine
quantitative und qualitative ldealzusammensetzung vorab festlegen. Dazu soll besonders auf
Struktur und Gr6Be der Bank Rucksicht genommen werden. Diese Festlegung der
quantitativen und qualitativen ldealzusammensetzung wird dem Organ selbst Uberlassen,
welches im Anschluss daran (nach der Wahl und dann zumindest jahrlich) eine regelmaBige
Uberprifung vornimmt, um festzustellen, wie weit die Realitdt der quantitativen und
qualitativen Zusammensetzung des Aufsichtsrates mit den optimalen Erfordernissen der
ldealzusammensetzung Ubereinstimmt. Die Prufungsergebnisse missen vom Aufsichtsrat
festgehalten werden und werden den Mitgliedern mitgeteilt, damit diese rechtzeitig, vor der
Neuwahl die notwendigen MaBnahmen ergreifen kdnnen.

Im Hinblick auf die quantitative Zusammensetzung des Organs sehen die
Uberwachungsbestimmungen vor, dass die Anzahl der Mitglieder des Organs der GréBe und
der Komplexitat der Organisationsstruktur der Bank angemessen sein muss. Demnach soll
das Organ auch nicht aus zu vielen Mitgliedern bestehen, da dadurch das
Verantwortungsbewusstsein bzw. der Einsatz des einzelnen Mitglieds eingeschrankt werden
kdnnte. In Bezug auf die qualitative Zusammensetzung des Organs ruft der Prasident in
Erinnerung, dass im Sinne der Uberwachungsbestimmungen der Banca d’ltalia Nr. 285/2013
und des RG Nr. 1/2000 der Aufsichtsrat in seiner Funktion als Kontrollorgan, mit Personen
besetzt sein muss, welche im vollen Bewusstsein der Tragweite ihrer Funktion handeln, tber
entsprechend Berufserfahrung verflgen, die Voraussetzungen der Unabh&ngigkeit und der
Unabhé&ngigkeit des Urteils erfullen und ihrer Aufgabe genltgend Zeit und Aufwand widmen.
Auch soll innerhalb des Gremiums eine angemessene Vielfalt der Berufserfahrung
gewahrleistet werden, sowie eine angemessene Diversifizierung im Hinblick auf Alter,
Geschlecht und Dauer im Amt der einzelnen Mitglieder. Geman Rundschreiben der Banca
d’ltalia Nr. 285/2013 muUssen die Aufsichtsratsmitglieder sich Uber ihre Befugnisse und ihre
Aufgaben vollstéandig bewusst sein, sowie eine angemessene Berufserfahrung im Hinblick auf
die zu besetzende Position besitzen.

Dem Aufsichtsrat obliegt es auch, die Kandidaten zu bewerten, die bei Wahlen vorgeschlagen
werden. Die Uberwachungsanweisungen empfehlen, jeder Kandidatur ein kurzes Curriculum
beizulegen, das die Eignung des Kandidaten fiir das angestrebte Mandat, belegen soll. Die
Ergebnisse besagter Auswertung mussen der Vollversammlung zur Kenntnis gebracht
werden, um den Mitgliedern die Mdglichkeit zu geben, kundige Entscheidungen zu treffen.
Besonderes Augenmerk wird in diesem Kontext auf Informationsfllisse und operative Prozesse
gelegt, die Grundlage fir die Funktion der betroffenen Organe bilden. Dies wird durch
Festlegung von Informationsflissen zwischen und innerhalb der Organe und durch die klare
Profilierung der verschiedenen Kompetenzen von deren Mitgliedern gewahrleistet.

Dies alles vorausgeschickt und in Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben betont der Président,
dass es im Interesse der Raiffeisenkasse ist, eine hohe Professionalitdt und Kompetenz der
eigenen Mandatare zu garantieren, weshalb auch entsprechend hohe Anforderungen an die
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eigenen Exponenten der Raiffeisenkasse gestellt werden. In diesem Kontext erachtet es nun
der Prasident fir unumgéanglich, dass der Aufsichtsrat, auch in Erflllung der gesetzlichen
Verpflichtungen die quantitative und qualitative ldealzusammensetzung des Aufsichtsrates,
festlegt. Die Uberprufung der Ubereinstimmung zwischen der Realitat in der Raiffeisenkasse
und den optimalen Erfordernissen wird dann regelmafig aufgrund der aufsichtsrechtlichen
Vorgaben vorgenommen (nach den Wahlen aber auch jahrlich). Insbesondere wird die
Uberprifung der Idealzusammensetzung bei Neuwahlen anlasslich der Prifung der Eignung
der Aufsichtsratsmitglieder, deren Einhaltung der Grenzen der Amterhaufung und der
Bewertung hinsichtlich der Angemessenheit der kollegialen Zusammensetzung des Organs
durchgefiihrt, ansonsten wenn sich Neuerungen oder Anderungen in den einzelnen
behandelten Bereichen bzw. im Hinblick auf die quantitative und qualitative
ldealzusammensetzung ergeben. Da somit die Uberprifung der Idealzusammensetzung bei
Neuwahlen unmittelbar nach der Wahl in Zusammenhang mit den Bewertungen laut RG Nr.
1/2000 vorgenommen wird, wird die durchzufiihrende periodische Selbstbewertung zur
Zusammensetzung und zum Funktionieren des Organs hingegen im Jahr der Neuwahlen 4 -
6 Monate nach Amtsantritt der Mandatare vorgenommen, um auch den neuen Mandataren die
Einsicht in das Funktionieren des Organs zu ermdglichen.

Idealzusammensetzung des Aufsichtsrates

1. Quantitative Idealzusammensetzung des Aufsichtsrates

Der Préasident verweist auf die einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen und auf das
Musterstatut, wonach sich der Aufsichtsrat in den Raiffeisenkassen aus drei effektiven
Mitgliedern und aus zwei Ersatzmitgliedern zusammensetzt. Der Aufsichtsrat beschlief3t
einstimmig diese Anzahl fir die quantitative Idealzusammensetzung zu Gbernehmen.

2. Qualitative Idealzusammensetzung des Aufsichtsrates

2.1. Berufserfahrung und fachliche Kompetenz der Aufsichtsratsmitglieder

Im Hinblick auf die Professionalitéat der Aufsichtsratsmitglieder, legt Art. 4 des RG Nr. 1/2000
die Mindestvoraussetzungen zur Berufserfahrung der Mitglieder fest. Demnach muss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats, wenn dieser aus drei Mitgliedern besteht, bzw.
mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats, wenn dieser aus mehr als drei Mitgliedern
besteht, sowie — in beiden Fallen — mindestens ein Ersatzmitglied unter nattrlichen Personen
ausgewahlt werden, die im Verzeichnis der Abschlussprifer eingetragen sind und mindestens
drei Jahre Abschlussprifungen durchgefihrt haben. Die Ubrigen Mitglieder und
Ersatzmitglieder des Aufsichtsrats sind unter natirlichen Personen auszuwahlen, die — auch
alternativ — mindestens drei Jahre lang die Tatigkeit eines Abschlussprifers oder die
Tatigkeiten laut Art. 4 Abs. 1 und Abs. 3 RG Nr. 1/2000 ausgelibt haben. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats muss — auch alternativ — mindestens vier Jahre lang die Tatigkeit eines
Abschlussprifers oder die Tatigkeiten laut den Abs. 1 und 3 ausgetibt haben. Im Hinblick auf
die berufliche Diversifizierung der Mitglieder des Aufsichtsrates sei auf Kapitel 6.1 verwiesen.

2.2. Berufliche und fachliche Weiterbildung

In Hinsicht auf die von den Uberwachungsbestimmungen der Banca d’ltalia und den Vorgaben
des RG Nr. 1/2000 angesprochene Notwendigkeit, dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber
angemessene berufliche und fachliche Qualifikation und Uber entsprechendes Knowhow
verfigen, wird erklart, dass die Mitglieder des Aufsichtsrates Schulungen in den
bankspezifischen Bereichen wie z.B. Antigeldwdsche und Bek&mpfung der
Terrorismusfinanzierung, Risk Management, Kreditwesen, Outsourcing, Finanzen,
Rechtskunde etc., besuchen mussen. In Hinblick auf die Notwendigkeit, dass die Aufsichtsrate
Uber eine angemessene berufliche und fachliche Qualifikation verfligen muissen, ist fur die
Aufsichtsrate ein mehrjahriges Schulungs- und Weiterbildungsprogramm vorgesehen. Die
Einhaltung der in der im Art. 3 der von der Vollversammlung am 22.01.2021 verabschiedeten
Wahlordnung festgelegten Mindestanzahl an Fortbildungsstunden pro Amtszeit gilt zudem als
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notwendiges Kriterium fir eine neuerliche Kandidatur. Das Programm (mit Aufbau- und
Spezialisierungskursen) muss ein weitreichendes Spekitrum an Themenfeldern in den
Bereichen Bankwirtschaft, Strategie, Organisation, Gesamtbanksteuerung, Risikosteuerung,
Kreditwesen, Finanzen, Jahresabschluss, Genossenschaftswesen, Normatives, wichtige
aufsichtsrechtliche Bestimmungen, und dergleichen mehr, abdecken und dient dem Aufbau
und Erweiterung von Fachkompetenz und zum Erlernen verschiedener Neurungen fir
Verwaltungs- und Aufsichtsrate. Dabei orientiert sich die Raiffeisenkasse bei den
Schulungsinhalten an dem, was der Raiffeisenverband RVS in seinem umfangreichen,
jahrlichen Bildungsprogramm vorgibt. Von Berufskammern anerkannte Fortbildungsseminare,
Fachtagungen und Kurse, z.B. der Wirtschaftsberater, Rechtsanwalte etc. runden den
Bildungsweg der Mandatare ab. Allgemein wurde in der Wahlordnung festgelegt, dass die
neuen Réte (erste Legislaturperiode) mindestens 12 Fortbildungsstunden im Jahr und die
restlichen mindestens 8 Fortbildungsstunden im Jahr, und mindestens 45 Stunden pro
Amtszeit bzw. 30 Stunden pro Amtszeit absolvieren missen. Jene Mandatare, welche die
Voraussetzungen der Professionalitdt geman Art. 4 Abs. 3 Buchstabe c¢) RG Nr. 1/2000
erfillen, absolvieren ein  verpflichtendes  Schulungsprogramm, welches vom
Raiffeisenverband in Zusammenarbeit mit Universitaten organisiert wird.

2.3. Angemessener Zeitaufwand flr die Ausiibung des Amtes

Der Prasident verweist auf den neu eingefthrten Art. 4-quinquies des RG Nr. 1/2000 zur Pflicht
fir die Exponenten, der Austbung ihres Amtes die angemessene Zeit zu widmen, und
unterstreicht die Bedeutung dieser Bestimmung flr das gute Funktionieren des Organs.
Demnach sollen die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen des Aufsichtsrates
anwesend sein, die Fortbildungsmdglichkeiten nutzen, sowie sonst die notige Zeit aufbringen,
um die ihnen weitergeleiteten Informationen, Dokumente und sonstigen Themen, die ihnen zur
Kenntnis gebracht werden, zu verarbeiten und ggf. zu vertiefen.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass die Vollversammlung bereits mit
Beschluss vom 22.01.2021 die Grenzen fir die Amterhaufung festgelegt hat. Der Prasident
weist darauf hin, dass im Zuge der nachsten Statutendnderung die Grenzen im Hinblick auf
die Amterhaufung im Statut verankert werden, wie dies auch geman Art. 4-quinquies des RG
Nr. 1/2000 vorgesehen ist.

Art. 4-quinquies des RG Nr. 1/2000 sieht weiters vor, dass der Exponent der Raiffeisenkasse
schriftlich erklart, dem Amt mindestens die Zeit widmen zu kénnen, die von der Bank flr
erforderlich gehalten wird. Der Président schlagt vor, den fir erforderlich gehaltenen
Zeitaufwand fir das Amt eines effektiven Aufsichtsratsmitglieds und jenen fir das Amt des
Prasidenten zu definieren. Dabei schlagt der Prasident vor, sich an den vom Raiffeisenverband
vorgeschlagenen Standardwerten, als angemessenen Zeitaufwand zur Austibung des Amtes
zu orientieren. Der Aufsichtsrat diskutiert eingehend Uber die definierten Spannen und
bewertet diese im Lichte der eigenen bankinternen Anforderungen im Hinblick auf Gré3e und
Komplexitat der eigenen Raiffeisenkasse. Fur das Amt eines effektiven Aufsichtsratsmitglieds
wird infolge ein Jahresaufwand von mindestens 15 Tagen flr erforderlich gehalten. Fir das
Amt des Préasidenten wird ein Jahresaufwand von min. 20 Tagen fir erforderlich gehalten.

2.4. Angemessene Diversifizierung des Aufsichtsrates

Der Préasident erinnert daran, dass gemalR Uberwachungsbestimmungen der Banca d’ltalia
und nun auch gemafB Art. 5 des RG Nr. 1/2000 eine angemessene Diversifizierung in der
Zusammensetzung der Organe der Raiffeisenkasse gewdhrleistet werden muss. Die
angemessene Diversifizierung der Organe soll die Anregung des Austausches und des
Dialogs innerhalb des Organs férdern, mehrere unterschiedliche Ansétze und Blickwinkel bei
der Analyse der Themen und bei der Entscheidungsfindung begtinstigen und jedes einzelne
Mitglied in den Entscheidungsprozess einbinden. Die Diversifizierung betrifft dabei sowohl die
berufliche/fachliche Qualifikation der Mitglieder des Organs, deren Geschlecht, deren Alter,
sowie deren Dauer im Amt.

2.4.1 Berufliche Diversifizierung



Im Hinblick auf die berufliche Diversifizierung unterstreicht der Prasident, dass geman RG Nr.
1/2000 die Mitglieder des Organs in ihrer Gesamtheit betrachtet, die Kompetenzen besitzen
sollen, die fir die Erreichung der im vorangehenden Kapitel 2.4 erwdhnten Ziele der
Diversifizierung geeignet sind. Unter Einhaltung der Voraussetzungen der Professionalitat
geman Art. 4 des RG Nr. 1/2000 wird festgehalten, dass es der Aufsichtsrat fiir eine
angemessene kollegiale Zusammensetzung und Diversifizierung fir notwendig erachtet, dass
mindestens 1 Aufsichtsratsmitglied und 1 Ersatzaufsichtsrat eingetragene Abschlussprifer
sind und die Téatigkeit fir drei Jahre ausgeulbt haben (dies geman Art. 4, Absatz 5 des RG Nr.
1/2000) und zumindest 1 Aufsichtsratsmitglied Tatigkeiten im Kredit-, Finanz-, Wertpapier-
oder Versicherungssektor oder sonstige flir die Banktatigkeit relevante Tatigkeiten ausgelbt
hat und somit spezifische Kenntnisse in mindestens einem der genannten Sektoren ausweist.
Mindestens 1 Aufsichtsratsmitglied hat Verwaltungs- oder Leitungsfunktionen in Unternehmen
ausgetlibt und verfligen somit Uber spezifische Kompetenzen in Unternehmensorganisation
und -fihrung.

2.4.2 Altersbezogene Diversifizierung

Der Prasident unterstreicht des Weiteren die Bedeutung einer angemessenen Diversifizierung
im Hinblick auf das Alter der Mitglieder des Aufsichtsrates. Dabei soll insbesondere auch der
Eintritt von jungen Mitgliedern in den Aufsichtsrat geférdert werden. Demnach schlagt er vor,
eine Mindestanzahl an Vertretern flr verschiedene Altersgruppen festzulegen.

Der Aufsichtsrat beschlief3t, dass mindestens 1 Aufsichtsratsmitglieder jinger als 40 Jahre alt
und mindestens 1 Aufsichtsratsmitglied alter als 40 Jahre sein sollte.

2.4.3 Geschlechterbezogene Diversifizierung

In Bezug auf die geschlechterbezogene Diversifizierung im Aufsichtsrat verweist der Prasident
auf Art. 5 des RG Nr. 1/2000, welcher eine Mindestanzahl an Vertretern des weniger
reprasentierten Geschlechts vorschreibt. Demzufolge muss bei einem Aufsichtsrat mit drei
effektiven Mitgliedern und zwei Ersatzmitgliedern mindestens ein effektives Mitglied dem
weniger reprasentierten Geschlecht angehéren. Um das reibungslose Funktionieren des
Organs im Falle des Ausscheidens von Mitgliedern zu garantieren ist es auch im Lichte der
Corporate Governance Bestimmungen sinnvoll, dass ein Ersatzmitglied dem weniger
reprasentierten Geschlecht angehért (sollte bei Ausscheiden eines effektiven Mitglieds die
gesetzlich vorgeschriebene Quote durch Eintritt der Ersatzmitglieder im Organ nicht erreicht
werden kénnen, so muss umgehend die Vollversammlung einberufen werden). Der Prasident
unterstreicht in Zusammenhang mit dieser Bestimmung die Bestrebung der Raiffeisenkasse,
eine moglichst ausgeglichene Vertretung der Geschlechter in den Organen zu erreichen. Um
dies zu gewabhrleisten, beschlie3t der Aufsichtsrat, dass unter Einhaltung der Mindestvorgaben
des RG Nr. 1/2000 mindestens ein effektives Mitglied und ein Ersatzmitglied dem weniger
reprasentierten Geschlecht angehéren sollen.

Gleichzeitig beflrwortet der Aufsichtsrat, dass auch in den Spitzenpositionen der Gremien der
Raiffeisenkasse (Obmann/Obfrau, Prasident/in Aufsichtsrat, Direktor/in) die Vertretung beider
Geschlechter grundsatzlich angestrebt werden soll, wobei dies immer auch den Willen der
Wabhler (Anzahl der Stimmen), den Willen der betroffenen selbst (stellt sie sich zur Verfligung)
und der Einschatzung der Organe (bringt der Kandidat die notwendigen Fahigkeiten mit)
entsprechen muss und somit nachrangig ist.

2.4.4 Diversifizierung im Hinblick auf die Amtsdauer

Der Préasident verweist erneut auf die Bestimmungen des RG Nr. 1/2000 und der
Uberwachungsbestimmungen der Banca d’ltalia und erinnert daran, dass auch im Hinblick auf
die Amtsdauer bzw. die Anzahl der Amtsperioden der unterschiedlichen Mitglieder im Organ
eine angemessene Diversifizierung erreicht werden sollte. Dies zielt nicht zuletzt darauf ab,
eine ausgewogene Mischung zwischen Mandataren, welche neu oder seit kurzem im Amt sind
und Mandataren, welche bereits mehrere Amtsperioden in der Raiffeisenkasse absolviert
haben, zu ermdglichen. Um dieses Ziel zu erreichen, schlagt der Prasident vor, die
Mindestanzahl an neuen und alten Mandataren festzulegen. Der Aufsichtsrat beschlief3t



sodann, dass bei jeder Neuwahl mindestens 1 Aufsichtsratsmitglied neu in das Amt gewahit
werden sollten oder die zweite Amtsperiode im Aufsichtsrat antreten sollten und mindestens 1
Aufsichtsratsmitglied hingegen bereits zwei oder mehrere Amtsperioden im selben Amt
absolviert haben sollten.

All dies vorausgeschickt und nach ausfuhrlicher Diskussion, beschlie3t der Aufsichtsrat
einstimmig die vorliegende Stellungnahme und die Festlegung der quantitativen und
qualitativen ldealzusammensetzung anzunehmen und beauftragt den Prasidenten, den
vorliegenden Beschluss mit allen eventuell notwendigen zusétzlichen Informationen an die
zustandigen Behodrden innerhalb der vorgesehenen Fristen weiterzuleiten und der
Vollversammlung zur Kenntnis zu bringen.

Der Vorsitzende
Reichhalter Markus



